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ا استاادیو‌ اای  رترای ربارتر شترکر اصنایع‌مانند ‌
رشتدصنایع‌جذاب،‌می ان‌هایی‌هسدتن ‌کده‌.‌هستن 
‌ها‌؛‌عرصه‌هایی‌کده‌شدرکتپویای  زیاددارن ‌و‌سریع 

شدتر‌می‌توانن ‌در‌آنها‌برای‌کسب‌سهم‌درآم ‌و‌سود‌بی
.به‌مصاف‌هم‌‌برون 

۱۴۰۴فـروردین |        



بخشدی‌از‌گدروه‌مشداوران‌مکندزی‌اسدت‌کده‌، (MGI)موسسه جهان  مکنزی
ه‌اشدترا ‌دانشی‌به‌روز‌را‌ب ون‌اسپانسر‌بیرونی‌یا‌تدامی ‌مدا ی‌تیلیتداتی‌بد

رتود « مساقل و داده محور»می‌گذارد‌و‌به‌همی ‌د یل،‌گزارش‌های‌آن‌از‌نظر‌
.از‌ارزش‌بالایی‌برخوردار‌است

 ه‌مستن ‌فعلی،‌بر‌اساس‌گزارش‌روبرو‌تهیده‌شد
۲۰۴۰تع ادی‌از‌صنایع‌جذاب‌تدا‌سدا ‌که‌در‌آن

بدا‌توجده‌بده‌تحلیدل‌جدذابیت.‌معرفی‌شد ه‌ان 
ای‌صنعت‌از‌منظر‌رش ‌و‌پویایی،‌ای ‌گدزارش‌بدر

.نیز‌کاربردی‌استکشوراای در حال توسعه 

ار،‌شرکت‌های‌ایرانی‌باید ‌تدلاش‌کنند ‌بدا‌اسدتااده‌از‌فرصدت‌های‌کسدب‌وک
از‌در‌دهه‌‌های‌اخیر‌آن‌طدور‌کده‌باید .‌موقعیت‌بهتری‌برای‌خود‌تعریف‌کنن 

اد‌فرصت‌ها‌استااده‌نش ه‌و‌ای ‌امر‌باعث‌گردید ه‌نده‌تنهدا‌وتدعیت‌اقتصد
ناسدب‌با‌جایگاه‌مموفقیکشور‌نامناسب‌باش ‌بلکه‌شرکت‌ها‌و‌هل ینگ‌های‌

ه‌فعلدی،‌گرچه‌بخش‌قابل‌توجه‌از‌ع م‌توسع.‌در‌صنایع‌جذاب‌ن اشته‌باشیم
ب کست»اما‌ای ‌موتوع،‌د یل‌کافی‌برای‌عد م‌توجده‌بده‌ریشه سیاس  دارد 
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.اشترا ‌بگذارم
به امید سربلنـدی ایران و ایرانیان

برادرانصـادق
تالتحول دیجیاو کسب وکتاراساراتژیسر توسعه مدیریر و مشتاور 

«طرح‌وبرنامه‌شرکت‌ها»و«ت وی ‌استراتژی»م رس‌کارگاه‌های‌عملی‌
«در‌کسب‌وکدار‌و‌مشاغدلAIوبکارگیری‌داده»و«تاکر‌خلاق»م رس‌

تدهرانداندشگداه(Technopreneurship)ف ‌آفدریدنیارشد ‌و‌دکدتدرای
«گیبازنشستصن وقپشتییان»و«شهاب»شرکت‌هایهیات‌م یرهعضو

Baradaran@managinno.ir



خلاصه‌ای‌تحلیلی‌بر‌گزارش‌موسسه‌مکنزی‌در‌خصوص

۲۰۴۰3صندایدع‌جدذاب‌تدا‌سدا ‌

ثلا‌مد.‌جذابیت‌یک‌صنعت‌را‌می‌توان‌با‌معیارهای‌مختلای‌مشخص‌کدرد
ر‌قلم اد‌صنعتی‌که‌ان ازه‌بازار‌بزرگی‌دارد‌اغلب‌از‌صنایع‌کوچک‌تر،‌جذاب‌ت

خص‌در‌ای ‌گزارش،‌صنایع‌جذاب‌با‌دو‌معیار‌بسیار‌ق رتمن ‌مشد.‌می‌شود
:ش ه‌ان 

oاد‌را‌بده‌صنعت‌مورد‌نظر،‌سهم‌نسیتا‌بیشدتری‌از‌رشد ‌اقتصد: رشد رالا
خود‌اختصاص‌می‌دهن ،

o سدیت‌سهم‌بازار‌بازیگران‌در‌صنعت‌مورد‌نظر‌با‌درجه‌بالاتری‌ن: پویای
.به‌سایر‌صنایع‌تتییر‌می‌کن 

.‌معیار‌رش ‌که‌همیشه‌از‌معیارهای‌مناسب‌برای‌سنجش‌جدذابیت‌اسدت
 ‌سدازد‌می‌تواند ‌روشدمعیار‌دوم‌یعنی‌پویایی،‌نیز‌بسیار‌کاربردی‌است‌و‌

.که‌چق ر‌امکان‌ورود‌بازیگران‌ج ی ‌در‌صنعت‌فراهم‌است

تنایع جذابمعیاراای
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بخش اول
، چه تنایع  جذاب روده اند؟۲۰۲۰تا ۲۰۰۵از سال 
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وسایل الکارونیک تنعا 
و‌(‌مانن ‌فاکسکان‌برای‌اپل)تو ی ‌برای‌طراحان‌سخت‌افزار‌

.تو ی کنن گان‌تجهیزات

ریورارما
ی‌مواد‌تو ی کنن گان‌تخصصی‌یا‌سنتی‌که‌داروهای‌نوی ‌بر‌مینا

.بیو وژیک‌تو ی ‌می‌کنن 

دهوسایل الکارونیک مصرف کنن
رفی‌مانن ‌طراحی‌و‌تو ی ‌موبایل‌شخصی‌و‌سایر‌ وازم‌ا کترونیکی‌مص

نگوشی‌های‌هوشمن ،‌تیلت‌ها،‌دستگاه‌های‌پوشی نی‌و‌تلویزیو

پرداخر
ارائه‌خ مات‌پرداخت‌و‌شیکه‌‌پردازش‌کارت

خودرواای الکاریک 
تو ی ‌خودروهای‌برقی‌توسط‌شرکت‌های‌تخصصی

و‌خودروسازهای‌سنتی

خدمات ارری
ارائه‌زیرساخت‌های‌ابری‌فناوری‌اطلاعات
یا‌پلتارم‌های‌رایانش‌و‌ذخیره‌سازی‌ابری

سرگرم  توت  و تصویری
ارائه‌راهکارهای‌سرگرمی‌از‌طریق‌پخش‌وی ئو‌و‌ص ا

و‌همچنی ‌شرکت‌های‌تیط‌موسیقی

خدمات داده محور کسب وکار
شرکت‌های‌خ مات‌حرفه‌ای؛‌ارائه‌دهن گان‌اطلاعات،‌پردازش‌داده‌و‌

تجزیه‌و‌تحلیل‌و‌آژانس‌های‌اعتیارسنجی‌مصرف‌کنن ه

دهخدمات اینارنر محور مصرف کنن
ارائه‌خ مات‌اینترنتی‌از‌جمله‌جستجو
و‌رسانه‌های‌اجتماعی‌به‌مشتریان

نیتمه رستانتااا
 گان‌شرکت‌هایی‌که‌نیمه‌رسانا‌ها‌را‌طراحی‌و‌تو ی ‌می‌کنن ‌و‌ارائه‌دهن

ابزارهای‌مورد‌استااده‌برای‌تو ی ‌آنها

نتر‌ ارتزار
رویستوسعه،‌فروش‌و‌پشتییانی‌نرم‌افزار‌یا‌ارائه‌آن‌به‌عنوان‌یک‌س

تجتارت الکارونیتک
فروش‌محصولات‌به‌صورت‌آنلای 

یا‌بازارهای‌آنلای ‌و‌بخش‌آنلای ‌خرده‌فروشی‌ها

۲۰۲۰تا ۲۰۰۵تنعر جذاب از سال ۱۲
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ر
نع
ت
  
یای
پو

رشد تنعر

نتر‌ ارتزار
‌فدروش‌و‌پشدتییا نی‌توسعه،

نرم‌افزار‌یا‌ارائه‌آن‌به‌عندوان
یک‌سرویس

خدمات 
داده محور 
کسب وکار

نیتمه رستانتااا
‌نیمه‌رسدانا‌ه ا‌شرکت‌هایی‌که
را‌طراحی‌و‌تو ی ‌می‌کنند ‌و
ارائه‌دهن گان‌ابزارهای‌مدورد‌
اسددتااده‌بددرای‌تو یدد ‌آنهددا

وسایل 
الکارونیک
تنعا 

سرگرم  
توت  و
تصویری

ریورارما

وسایل 
الکارونیک 
مصرف کننده

خدمات اینارنر محور 
مصرف کننده

ارائدده‌خدد مات‌اینترنتددی‌از‌
جمله‌جستجو‌و‌رسدانه‌های‌

اجتماعی‌به‌مشتریان

تجتارت الکارونیتک
فدددروش‌محصدددولات‌بددده‌
‌بازارهدای صورت‌آنلای ‌یا
آنلایدد ‌و‌بخددش‌آنلایدد ‌

خرده‌فروشی‌های‌سنتی

پرداخر

خدمات 
ارری

خودرواای 
الکاریک 

خدمات
داده محور کسب وکار

شدددددرکت‌های‌خددددد مات‌
حرفددده‌ای؛‌ارائه‌دهنددد گان‌
اطلاعددات،‌پددردازش‌داده‌و‌
تجزیدددددده‌و‌تحلیددددددل‌و‌
آژانس‌هدددای‌اعتیارسدددنجی‌

مصرف‌کنن ه

خدمات ارری
ارائدده‌زیرسدداخت‌های‌ابددری‌
‌پلتارم‌ه ای‌فناوری‌اطلاعات‌یا
رایانش‌و‌ذخیره‌سازی‌ابری

پترداختر
ارائه‌خ مات‌پرداخت‌و‌شیکه

پردازش‌کارت‌اعتیاری

خودرواای الکاریک 
تو ی ‌خودروهای‌برقی‌توسدط
شددددرکت‌های‌تخصصددددی‌و‌

خودروسازهای‌سنتی

وسایل
الکارونیک تنعا 

تو یددد ‌بدددرای‌طراحدددان‌
ان‌مانن ‌فاکسک)سخت‌افزار‌
ان‌و‌تو ی کنند گ(‌برای‌اپدل
.تجهیزات

وسایل الکارونیک 
مصرف کننده

طراحی‌و‌تو ید ‌موبایدل‌شخصدی‌و
مانند ‌سایر‌ وازم‌ا کترونیکی‌مصرفی

گوشدددی‌های‌هوشدددمن ،‌تیلت‌هدددا،‌
وندستگاه‌های‌پوشی نی‌و‌تلویزی

سرگرم  توت  و تصویری
ارائه‌راهکارهدای‌سدرگرمی‌از‌طریدق‌
پخددش‌ویدد ئو‌و‌صدد ا‌و‌همچنددی ‌

شرکت‌های‌تیط‌موسیقی

ریورارما
کدده‌تو ی کنندد گان‌تخصصددی‌یددا‌سددنتی

داروهای‌نوی ‌بر‌میندای‌مدواد‌بیو وژیدک
.تو ی ‌می‌کنن 

ط
ست
تو
متا

تاد
زي

متاتوستط زيتاد

پویای و‌رشداز‌نظر‌۲۰۲۰تا‌۲۰۰۵صنعت‌جذاب‌از‌سا ‌۱۲مقایسه‌

شتار از ارزش ریاز‌شرکت‌های‌با‌داده اای مکنزی شرکت‌های‌برتر‌بر‌اساس‌.‌شرکت‌های‌برتر‌جهانی‌در‌صنعت‌مورد‌نظر‌استارزش رازار ،‌میزان‌دایرهان ازه‌

.تعیی ‌ش ه‌ان ۲۰۲۰میلیارد دلار در سال ۵ارزش ریش از و‌با‌۲۰۰۵میلیارد دلار در سال ۳.۵
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۲۰۲۰‌،۹.۲تا‌۲۰۰۵در‌طو ‌سا ‌های‌شرکر اای تنایع جذاب به‌طور‌متوسط‌ارزش‌سهام‌

ستدد ستها‌ یک‌.‌برابر‌ش ه‌است۴.۲برابر‌ش ه‌در‌حا یکه‌ارزش‌تمام‌صنایع‌در‌ای ‌دوره‌

به‌ارزش‌۲۰۲۰از‌صنایع‌مختلف‌در‌بورس‌های‌بی ‌ا مللی،‌در‌سا ‌۲۰۰۵در‌سا ‌ازار دلاری 

۱۲بدر‌اسداس‌سدرمایه‌گذاری‌در‌دلاری ۱۰۰۰امتی  ستدد ستها‌ اگر‌.‌دلاری‌می‌رسی ۴۲۰۰

دلار‌رسدی ه‌۹۲۰۰به‌ارزش‌۲۰۲۰سا ه‌تشکیل‌می‌ش ‌در‌سا ‌۱۵ای ‌دوره‌ی‌تنعر جذاب 

.بود

درصدمیلیارد دلاردرصدمیلیارد دلار

شرکت‌هایی‌مانند‌مایکروسافت،‌اوراکل‌و‌ادوبی‌که‌نرم‌افزار‌را‌به‌عنوان‌یک‌سرویس‌توسعه،‌نرم افزار

نگهداری‌و‌توزیع‌می‌کنند.
۲۵۹9%۳۶۳۶14%

شرکت‌هایی‌مانند‌اینتل‌و‌انویدیا‌که‌نیمه‌هادی‌ها‌را‌طراحی‌و‌تولید‌می‌کنند.‌همچنین‌نیمه رسانا

ل. ارائه‌دهندگان‌ابزارهای‌مورد‌استفاده‌برای‌تولید‌نیمه‌هادی‌ها‌مانند‌ای‌اس‌ام‌ا
۶۴۲22%۳۴۹۵13%

شرکت‌هایی‌مانند‌آلفابت،‌متا‌و‌تنسنت‌که‌خدمات‌اینترنتی‌از‌جمله‌جستجو،‌رسانه‌های‌خدمات اینتر نت محور مصرف کنندگان

اجتماعی‌و‌ایمیل‌را‌به‌مشتریان‌ارائه‌می‌دهند.
۲۱۵7%۳۴۶۰13%

شرکت‌هایی‌مانند‌آمازون‌و‌علی‌بابا‌که‌محصولات‌را‌به‌صورت‌آنلاین‌می‌فروشند‌یا‌بازارهای‌تجارت الکترونیک

آنلاین‌و‌همچنین‌بخش‌فروش‌آنلاین‌خرده‌فروشی‌های‌سنتی.
۸۷3%۳۳۰۸12%

شرکت‌هایی‌مانند‌اپل‌و‌سامسونگ‌که‌موبایل‌شخصی‌و‌سایر‌لوازم‌الکترونیکی‌مصرفی‌مانند‌وسایل الکترونیک مصرف کنندگان

گوشی‌های‌هوشمند،‌تبلت‌ها،‌دستگاه‌های‌پوشیدنی‌و‌تلویزیون‌را‌مهندسی‌و‌تولید‌می‌کنند.
۳۶۲13%۲۵۰۲9%

شرکت‌هایی‌مانند‌امگن‌که‌به‌جای‌تولید‌داروهای‌سنتی،‌بر‌اساس‌مواد‌بیولوژیکی‌تولید‌بیوفارما

می‌کنند.‌همچنین‌شامل‌بخش‌های‌بیوفارمای‌بازیگران‌داروسازی‌سنتی‌مانند‌فایزر‌است.
۴۱۶14%۲۲۸۹9%

شرکت‌هایی‌که‌تولید‌برون‌سپاری‌شده‌طراحان‌سخت‌افزار‌را‌انجام‌می‌دهند‌)مانند‌فاکسکان‌وسایل الکترونیک صنعتی

برای‌اپل(.‌همچنین‌تولیدکنندگان‌تجهیزات‌مانند‌پاناسونیک‌و‌زیمنس.
۳۹۵14%۲۰۰۰7%

شرکت‌هایی‌مانند‌ویزا‌و‌مسترکارت‌که‌خدمات‌پرداخت‌و‌تراکنش‌هایی‌مانند‌شبکه‌هایی‌که‌پرداخت

پرداخت‌های‌کارت‌اعتباری‌را‌پردازش‌می‌کنند،‌ارائه‌می‌کنند.
۶۸2%۱۶۴۳6%

شرکت‌هایی‌مانند‌پارامونت،‌دیزنی‌و‌نتفلیکس‌که‌ویدئو‌و‌سرگرمی‌را‌از‌طریق‌پخش‌ویدئو‌و‌سرگرمی صوتی تصویری

صدا‌و‌همچنین‌شرکت‌های‌ضبط‌موسیقی‌مانند‌وارنر‌موزیک.
۲۵۶9%۱۵۰۰6%

شرکت‌ها‌و‌بخش‌های‌مانند‌مایکروسافت‌آژور‌و‌خدمات‌ابری‌آمازون‌که‌زیرساخت‌های‌فناوری‌خدمات ابری

اطلاعات‌یا‌پلتفرم‌هایی‌را‌مانند‌رایانش‌ابری‌و‌ذخیره‌سازی‌ابری‌ارائه‌می‌کنند.
۵۴2%۱۰۲۶4%

شرکت‌هایی‌که‌خودروهای‌برقی‌تولید‌می‌کنند،‌از‌شرکت‌هایی‌که‌فقط‌در‌خودروهای‌برقی‌خودرو الکتریکی

تخصص‌دارند‌مانند‌بی‌وای‌دی‌و‌تسلا،‌تا‌خودروسازهای‌سنتی‌خودرو‌مانند‌تویوتا‌و‌جی‌ام.
۱0%۹۴۱4%

شرکت‌های‌خدمات‌حرفه‌ای‌مانند‌دیلویت؛‌ارائه‌دهندگان‌اطلاعات،‌پردازش‌داده‌و‌تجزیه‌و‌خدمات کسب وکار مبتنی بر اطلاعات

.Experianو‌آژانس‌های‌گزارش‌دهنده‌اعتبار‌مصرف‌کننده‌مانند‌‌.S&Pتحلیل‌مانند‌
۱۴۰5%۸۸۸3%

۲۸۹۴100%۲۶۶۸۶100% جمع کل

توضیح صنعت و نمونه شرکت ها
صنایع جذاب

)از ۲۰۰۵ تا ۲۰۲۰(
۲۰۲۰ ۲۰۰۵

ارزش بازار

ررارر۹.۲
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رخش دو‌

احتمالا‌چه‌صنایعی‌جذاب‌خواهن ‌بود؟۲۰۴۰تا‌سا ‌
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وپخش اینارنا  ویدئ
خدمات
AIو نر‌ ارزار 

تدلیغات دیجیاال

تنعر رضای  رازی اای ویدئوی 
خودرواای

خودرا  اشاراک 

رراتیک
نیروگاه اای

شکارر اساه ای
ساخر وساز ماژولار 

  و ریوتکنولوژی تنعا
مصرر 

حمل ونقل اوای  نوی  دارواای چاب 

امنیر سایدری راتری 

MGI, 2024

۲۰۴۰تنعر جذاب تا سال ۱۸

خدمات ارری
تجارت
الکارونیک

خودرواای
الکاریک 

نیمه اادی اا
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خدمات ارری
تجارت
الکارونیک

خودرواای
الکاریک 

نیمه اادی اا

ه‌کدتنعر رعل  ۴
۱۵می‌تواننددد ‌تدددا‌

جتتذاب سددا ‌آتددی‌
.رمانند

جددذاب‌تتتنعر ۳
از دل سته آتی‌کده‌

ل‌شکتنعر رعل  
.می‌گیرن 

در‌تتتتتتنعر ۱۱
شکل گیریحا ‌

پخش اینارنا 
ویدئو

خدمات
AIو نر‌ ارزار 

التدلیغات دیجیا

سرگرم  
تصویری/توت 

نر‌ ارزار
اینارنر 
مصرف کننده

تنعر رضای  رازی اای ویدئوی 
خودرواای

خودرا  اشاراک 
رراتیک

نیروگاه اای 
شکارر اساه ای

ساخر وساز 
ماژولار 

ریوتکنولوژی 
 تنعا  و مصرر

حمل ونقل اوای  
نوی 

دارواای چاب  امنیر سایدری راتری اا

MGI, 2024

:را م  توا  ره سه گروه تقسیم کرد۲۰۴۰تنعر جذاب تا سال ۱۸
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تاازتااز

۷۹۲۵تجارت الکترونیک

AI ۱۷۲۵۱۵۲۰خدمات و نرم افزار

۱۲۱۷۱۰۱۵خدمات ابری

۱۰۱۲۴۱۰خودروهای الکتریکی

۸۱۰۱۵۲۰تبلیغات دیجیتال

۶۸۲۰۲۵نیمه رساناها

۴۲۰ن.م.ن.م.خودروهای خودران اشتراکی

۷۱۰۵۱۰صنعت فضا

۸۱۲۱۵۲۰امنیت سایبری

۱۲۱۴۵۱۰باتری

۶۱۰۴۲۰ساختمان سازی ماژولار

۶۱۱۱۰۱۵استریم کردن ویدئو

۵۸۱۵۲۰بازی های ویدئویی

۱۳۲۳۱۰۲۰رباتیک

۵۱۱۴۳۰فناوری زیستی صنعتی و مصرف کنندگان

۱۰۲۰ن.م.ن.م.حمل ونقل هوایی آینده

۹۱۵۲۵۳۵داروهای کهن سالان و کاربردهای مرتبط

۷۱۳۵۳۰برق شکافت هسته ای

برآورد رشد درآمد صنعت تا ۲۰۴۰
)بین از ... درصد تا ... درصد(

برآورد رشد سود صنعت تا ۲۰۴۰
)بین از ... درصد تا ... درصد( عرصه‌های‌رقابت‌آتی‌تا‌سال‌۲۰۴۰



تجارت الکارونیک ۱
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از‌شرکت‌هایی‌تشدکیل‌شد ه‌اسدت‌کده‌«(E-Commerce)تنعر تجارت الکارونیک»

شدامل‌ای ‌صدنعت‌.به‌مصرف‌کنن گان‌می‌فروشن کانال اای دیجیاال کالاها‌را‌از‌طریق‌

شد ه‌وکه‌از‌طریدق‌رایانده‌و‌دسدتگاه‌های‌تلاد ‌همدراه‌انجدام‌نیز‌هستخری هایی‌

.از‌فروشگاه‌های‌فیزیکی‌تحویل‌می‌گیرن خودشان‌کالاها‌را‌مصرف‌کنن گان

فدزایش‌،‌اگستارش دسارست  رته اینارنتر پهت  رانتدرش ‌تجارت‌ا کترونیک‌ناشی‌از‌

نتوآوری در تحویتلو‌(‌بده‌ویدژه‌تلا ‌هدای‌هوشدمن )روش اای دسارس  ره اینارنر 

درتتد از رتازار ۲۰،‌بخش‌خرده‌فروشی‌تجارت‌ا کترونیک‌۲۰۲۲در‌سا ‌.استمحصول

.تریلیون‌دلاری‌را‌به‌خود‌اختصاص‌داد۱۷کل  خرده رروش  جهان 

ه دسارست  آنییت  رتای ‌حوزه‌همچنان‌بر‌اساس‌همان‌م  ‌کسدب‌وکار‌قیلدی‌یعندی‌

خرده رروشت  در شتدکه اای »م  ‌های‌ج ی ی‌مانند ‌.‌توسعه‌خواه ‌یافتخرید خرد

« تدلیغتات دیجیاتال»کده‌بدا‌صدنعت‌همجدوار‌«(Retail Media Networks)اجاماع  

که‌امکان‌خری ‌«(Social Commerce)تجارت اجاماع  »پیون ‌دارد‌و‌م  ‌کسب‌وکار‌

واهد ‌در‌اپلیکیش ‌های‌شیکه‌اجتماعی‌را‌فراهم‌می‌کن ‌نیدز‌همراسدتا‌بدا‌آن‌توسدعه‌خ

کدده‌فددروش‌را‌از‌طریددق‌( conversational commerce)مکالمتته ایتجتتارت .‌یافددت

جربده‌امکان‌پذیر‌می‌کن ،‌بده‌طدور‌فزایند ه‌ای‌در‌تواتس اپمانن ‌پلافر‌ اای پیا‌ رسا  

رها‌پلتارم‌های‌تجارت‌اجتماعی‌از‌رسانه‌های‌آنلای ،‌اینالوئنسد.خری ‌یکپارچه‌می‌شود

 quick)ستریعتجتارت .‌اسدتااده‌می‌کنند « ادغا‌ محاتوای اجامتاع  رتا خریتد»و‌از‌

commerce)(هتحویل‌کالا‌به‌مشتریان‌را‌در‌عرض‌چن ‌ساعت‌یدا‌حتدی‌چند ‌دقیقد)

.مناسب‌استخریداای نسدااً کوچک و مکررکه‌به‌ویژه‌برای‌استم  ی



خلاصه‌ای‌تحلیلی‌بر‌گزارش‌موسسه‌مکنزی‌در‌خصوص

۲۰۴۰14صندایدع‌جدذاب‌تدا‌سدا ‌

وعل  رارتا،‌آمتازو ،‌سه‌ارائه‌دهن ه‌بدزر ‌پلتادرم‌تجدارت‌ا کترونیدک،‌۲۰۲۳در‌سا ‌

JD.com،۱۵درص ‌از‌سهم‌درآم ‌تمام‌شرکت‌هایی‌را‌که‌به‌صورت‌آنلاید ‌می‌فروشدن‌، 

.به‌خود‌اختصاص‌دادن 

الًا‌بدا‌احتمداباصاداای در حال توسعه و‌سایر‌آمریکای لاتی  ،‌چی بازارهای‌آنلای ‌در‌

بخشدی‌از‌سدرعت‌افدزایش‌)به‌رش ‌خود‌ادامده‌خواهند ‌دادارزایش دیجیاال  شد  

از‌طریق‌در چی  Pinduoduoبازارهای‌آنلای ‌مانن ‌(.‌ناشی‌از‌دوران‌شیوع‌کرونا‌است

ا‌ارائه‌رتجرره خرید رازی مانند پلتارم‌های‌تجارت‌خود‌که‌قیمت‌های‌مقرون‌به‌صرفه‌و‌

.می‌دهن ،‌به‌سرعت‌در‌حا ‌رش ‌هستن 

۲۰۲۲درتتد در ستال ۳۶بده‌۲۰۱۸درص ‌در‌سا ‌۲۶از‌انددر‌نفوذ تلف  اای اوشمند 

پیش‌بینی‌می‌شدود‌کده‌.برس درتد ۵۶ره ۲۰۲۷افزایش‌یافت‌و‌انتظار‌می‌رود‌تا‌سا ‌

از‌کدل‌درآمد های‌درتتد ۳۸تتا ۲۷بده‌۲۰۴۰خرده‌فروشی‌تجارت‌ا کترونیک‌تا‌سدا ‌

.خرده‌فروشی‌در‌اقتصادهای‌در‌حا ‌توسعه‌برس 

مانند ‌گروه اتای کتالای  جدیتدگسترش‌خود‌به‌باانتظار‌می‌رود‌که‌تجارت‌ا کترونیک‌

در‌رختتش رتتروش متتواد غتتذای  .‌نیددز‌توسدعه‌یابدد ستتیما و‌غتتذای گدروه‌کالاهددای‌

.‌داشدته‌اسدت۲۰۲۲تتا ۲۰۱۷سریع تری  رشد را از ستال پلتارم‌های‌تجارت‌ا کترونیک،‌

ظهتور نورتازیررا رش ‌محیوبیت‌خری های‌آنلای ‌مواد‌غذایی‌می‌توان ‌زمینه‌را‌بدرای‌

وظهور‌رش ‌از‌آنجایی‌که‌تجارت‌ا کترونیک‌می‌توان ‌به‌سرعت‌در‌بازارهای‌ن.‌باز‌کن نیز‌

کن ،‌شرکت‌هایی‌که‌در‌ای ‌مناطق‌تخصص‌دارند ،‌در‌صدورت‌افدزایش‌خد مات‌بدرای

.مصرف‌کنن گان‌محلی،‌می‌توانن ‌سهم‌قابل‌توجهی‌به‌دست‌آورن 



خلاصه‌ای‌تحلیلی‌بر‌گزارش‌موسسه‌مکنزی‌در‌خصوص

۲۰۴۰15صندایدع‌جدذاب‌تدا‌سدا ‌

ماعی،‌عوامل‌کلی ی‌رش ‌ای ‌حوزه‌شامل‌فرمت‌های‌ج ی ‌مانن ‌تجارت‌ا کترونیک‌اجت

ادوذ‌بیشدتر‌تجارت‌ا کترونیک‌سریع،‌گسترش‌دسته‌ها‌در‌اقتصادهای‌توسعه‌یافته،‌و‌ن

.در‌اقتصادهای‌در‌حا ‌توسعه‌است

ت‌از‌سدوی‌با‌برخی‌تحولاحفظ چند رازیرر رزرگ پویایی‌حوزه‌تجارت‌ا کترونیک‌شامل‌

.‌اسدتفروش‌مستقیم‌به‌مصرف‌کنن ه،‌رش ‌در‌بخش‌مواد‌غذایی‌و‌بازیگران‌منطقه‌ای

انتدازه و نفتوذ رتازیررا  تجتارت که‌با‌هد ف‌محد ود‌کدردن‌مقررات در ررخ  رازاراا 

.شودر تکه تکه شد  ریشار تنعمی‌توان ‌منجر‌به‌کهوتع‌ش ه‌ان الکارونیک

تجارت‌اجتماعی،‌پذیرش‌هوش‌مصدنوعی،‌ندوآوری‌خدرده‌فروشدی‌فیزیکدی،‌اقتصداد

.انتخاب‌و‌تحویل‌نیز‌از‌حوزه‌های‌در‌حا ‌توسعه‌هستن 

سرمایه‌گذاری‌چگونه‌خواه ‌بود؟

همچون‌دو‌دهه‌گذشتهجذب مشاریا  و مرچنر اای راکیفیر ت اوم‌در‌>

بارلیر اای تحویل لسر مایلسرمایه‌گذاری‌بر‌>

یکپارچه سازی پرداخرسرمایه‌گذاری‌در‌رسانه‌های‌اجتماعی‌و‌>

در‌اقتصادهای‌درحا ‌توسعهسهم رازار ریشار سرمایه‌گذاری‌در‌کسب‌>

در‌اقتصادهای‌توسعه‌یافتهگروه کالااای جدید سرمایه‌گذاری‌برای‌معرفی‌>

اری رتروش مستاقیم رته مشتسرمایه‌گذاری‌برای‌توسعه‌کانا ‌های‌دیجیتا ‌بدرای‌>

(DTC sales)توسط‌شرکت‌های‌مختلف‌



خدمات و نر‌ ارزاراای
اوش مصنوع  ۲
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شدامل‌شدرکت‌هایی‌اسدت‌کده‌خد مات‌یدا‌خدمات و نر‌ ارزاراتای اتوش مصتنوع  

بده‌جدز‌شدرکت‌های‌ارائه‌دهند ه)نرم‌افزارهایی‌میتنی‌بر‌هوش‌مصنوعی‌ارائه‌می‌دهن ‌

(.سخت‌افزارهای‌مورد‌نیاز‌هوش‌مصنوعی

 رته معمتولاً کده‌مدا‌عملکرداای شناخا  برای‌انجام‌توانای  ماشی  هوش‌مصنوعی‌به‌

ل‌ای ‌عملکردها‌شامل‌طیف‌گسترده‌ای‌است،‌از‌حد.‌اشاره‌داردانسا  نسدر م  دایم

به‌سدرعت‌هوش‌مصنوعی.‌مسئله‌و‌تصمیم‌گیری‌تا‌در ‌زبان‌طییعی‌و‌تشخیص‌ا گو

قلابدی‌در‌است‌که‌پتانسدیل‌ایجداد‌انرناوری ماحول کننده در‌حا ‌تی یل‌ش ن‌به‌یک‌

.ما‌را‌داردنحوه زندگ  و کار و‌تتییر‌تنایع مخالف 

ن ،‌،‌دهه‌هاست‌که‌وجود‌داشدته‌ایادگیری ماشی انواع‌خاصی‌از‌هوش‌مصنوعی‌مانن ‌

اتوش برجسدته‌تری ‌حوزه‌هدای‌ج ید ،‌.‌در‌حا ی‌کده‌برخدی‌دیگدر‌ج ید تر‌هسدتن 

خروج  اتای برای‌تو ی ‌ورودی اای ردو  ساخاار است‌که‌از‌(gen AI)مصنوع  مولد 

.استااده‌می‌کن ردو  ساخاار

زی‌یادگیری‌ماشی ‌شامل‌آموزش‌ا گوریتم‌ها‌برای‌یادگیری‌از‌داده‌هدا‌بد ون‌برنامده‌ری

صریح‌است‌در‌حا ی‌که‌هوش‌مصنوعی‌مو  ‌یک‌ق م‌فراتدر‌مدی‌رود‌و‌بده‌ماشدی ‌ها‌

،‌مانن ‌مت ،‌تصاویر‌و‌موسیقی،‌را‌بدر‌اسداس‌داده‌هداییمحاوای جدیدامکان‌می‌ده ‌

ای ‌صنعت‌بدا‌ظهدور‌عمدومی‌واسدط‌هدوش.‌که‌روی‌آنها‌آموزش‌دی ه‌ان ،‌تو ی ‌کنن 

.ناگهان‌گسترش‌زیادی‌یافتChatGPTبا‌عنوان‌OpenAIمصنوعی‌مو  ‌شرکت‌
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اتوش مصتنوع  مولتدو‌اوش مصنوع  تحلیلت  از‌عوامل‌کلی ی‌رش ‌در‌ای ‌حوزه،‌

نوع  اوش مص.‌هستن ‌که‌در‌موارد‌استااده‌سازمانی‌و‌افزایش‌بهره‌وری‌فردی‌موثرن 

 ‌از‌با‌خودکارسازی‌وظایف،‌بهینه‌سدازی‌فرآیند ها‌و‌ارائده‌بینش‌هدای‌ارزشدمنتحلیل 

و‌طریق‌تجزیه‌و‌تحلیل‌داده‌ها،‌به‌مشاغل‌و‌کسب‌وکارها‌کمدک‌می‌کند ‌تدا‌کارآمد تر

ارستازی خودکانسدان،‌توانمندسازی خیبیر با‌اوش مصنوع  مولد .‌مؤثرتر‌عمل‌کنن 

زایش‌و‌بازگشایی‌فرصت‌های‌ج ی ‌برای‌نوآوری،‌بهره‌وری‌کارکنان‌را‌افکاراای تکراری

در‌افدراد‌و‌شدرکت‌ها‌سدرعت‌آانگ پذیرش اتوش مصتنوع  ب ی ‌ترتیب،‌.‌می‌ده 

.گرفته‌است

توصدیف‌کدرد،‌دو رختش صنعت‌نرم‌افزار‌و‌خ مات‌هوش‌مصنوعی‌را‌می‌تدوان‌دارای‌

‌ ارتزار تکامتل بدیعت  تتنعر نربا‌ظهور‌هوش‌مصنوعی‌مو  ،‌و‌دیگری‌که‌نوپا یکی‌

بخش‌نوپا‌بر‌شدرکت‌هایی‌تاکید ‌دارد‌کده‌مد  ‌های‌پایده‌پیشدرفته‌را‌آمدوزش.‌است

می‌دهن ،‌در‌حا ی‌که‌بخش‌دوم‌شامل‌شرکت‌هایی‌اسدت‌کده‌نرم‌افدزار‌و‌خد ماتی‌را‌

یازهدای‌تو ی ‌می‌کنن ‌که‌توسط‌هوش‌مصنوعی‌فعا ‌ش ه‌ان ‌و‌طیدف‌گسدترده‌ای‌از‌ن

.خاص‌را‌در‌اقتصاد‌برآورده‌می‌کنن 

نجیره‌اما‌فرصت‌های‌متنوعی‌در‌زپیش رین  آینده تنعر اوش مصنوع  دشوار اسر 

ارزش‌هوش‌مصنوعی‌شناسایی‌ش ه‌است‌همچدون‌سداخت‌برنامده‌هایی‌بدرای‌کداربر‌

با‌ادامه‌تکامدل‌هدوش‌مصدنوعی،‌شداه ‌ظهدور‌برنامده‌های‌کداربردی‌ج ید ‌و‌.‌نهایی

.‌ن نوآورانه‌ای‌خواهیم‌بود‌که‌زن گی‌ما‌را‌بهیود‌می‌بخش ‌و‌صنایع‌را‌متحو ‌می‌ک
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یدادی‌در‌توسعه‌م  ‌های‌بنتعداد محدودی رازیرر رزرگ مقیاس‌بخشی‌و‌سرمایه‌گذاری‌

یش‌ای ‌بازیگران‌که‌م  ‌های‌هوش‌مصنوعی‌از‌پد.‌پیشرو‌در‌ای ‌صنعت‌کلی ی‌است

  رته دموکراتیک کرد  دسارسآموزش‌دی ه‌را‌ذخیره‌و‌توزیع‌می‌کنن ،‌نقش‌مهمی‌در‌

کده‌توسدعه،‌LLMابزارها‌و‌پلتارم‌هدای‌عملیدات‌.‌ایاا‌می‌کنن رناوری اوش مصنوع 

ه‌های‌را‌ساده‌می‌کنن ،‌برای‌مقیاس‌بند ی‌برنامدمدل اای زرا  رزرگ استقرار‌و‌م یریت‌

خصوصا‌از‌جهدتخدمات ارری همچنی ‌.‌کاربردی‌هوش‌مصنوعی‌تروری‌خواهن ‌بود

که‌م  ‌های‌هدوش‌مصدنوعی‌بده‌آن‌نیداز‌دارند ‌تدروری‌توا  پردازش  فراهم‌سازی‌

.هستن 

ز‌جملده‌عوامل‌متع دی‌می‌توانن ‌بر‌توسعه‌و‌استقرار‌هوش‌مصنوعی‌تدثثیر‌بگذارند ،‌ا

کنا  توزیع ارزش ری  رازی،‌اق امات‌دو ت‌ها،‌تنعر نیمه رسانامح ودیت‌های‌ظرفیت‌

ده‌مح ودیت‌های‌صنعت‌نیمه‌رسانا‌می‌تواند ‌اسدتقرار‌گسدتر.‌مدل اای بیمر گذاریو‌

وانند ‌هوش‌مصنوعی‌را‌به‌تثخیر‌بین ازد،‌در‌حا ی‌که‌مقررات‌دو تی‌و‌سیاسدت‌ها‌می‌ت

لدف‌در‌توزیع‌ارزش‌در‌میان‌بازیکندان‌مخت.‌مسیر‌توسعه‌هوش‌مصنوعی‌را‌شکل‌دهن 

مد  ‌های.‌صدنعت‌را‌تعدیی ‌می‌کند پویتای  ربتارا  زنجیره‌ارزش‌هوش‌مصدنوعی،‌

ری‌قیمت‌گذاری‌و‌هزینه‌های‌آموزش‌بر‌مقرون‌به‌صرفه‌بودن‌و‌در‌دسترس‌بودن‌فنداو

در‌نهایت،‌اینکه‌آیدا‌هدوش‌مصدنوعی‌بده‌عندوان‌یدک.‌هوش‌مصنوعی‌تثثیر‌می‌گذارد

ک‌روش‌کداملًا‌قابلیت‌پشتییانی‌کنن ه‌در‌صنعت‌نرم‌افزار‌تکامل‌می‌یاب ‌یا‌به‌عنوان‌ید

ار‌و‌ج ی ‌برای‌استااده‌از‌فناوری‌ظاهر‌می‌شود،‌پیام های‌عمیقی‌بدرای‌آیند ه‌نرم‌افدز

.فراتر‌از‌آن‌خواه ‌داشت



خدمات ارری ۳
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 ‌ای.‌ارائه‌می‌دهن خدمات رناوری ابیعات را از بریق اینارنر ارائه‌دهن گان‌خ مات‌ابری،‌

،‌زیرسداخت‌گوگتل کلتودمایکروسافت‌آژور‌و‌،(AWS)آمازو  وب سرویس شرکت‌ها،‌مانن ‌

رتدو  نیتاز رتهمحاسیاتی‌گسترده‌ای‌را‌ارائه‌می‌دهن ‌که‌به‌کسدب‌وکارها‌امکدان‌می‌دهد ‌

.دسترسددی‌داشددته‌باشددن منتتارع پردازشتت بدده‌ستترمایه گذاری در ستتخر ارزار و پرستتنل،

ند ‌و‌ارائه‌دهن گان‌خ مات‌ابری‌نقش‌مهمی‌در‌شکل‌دهی‌به‌چشم‌ان از‌دیجیتا ‌ایاا‌می‌کن

ت‌خد ما.‌طیف‌گسترده‌ای‌از‌خ مات‌را‌برای‌پاسخگویی‌به‌نیازهای‌مختلف‌ارائده‌می‌دهند 

زینده‌ها‌،‌هره سرعر را شرایط ماغیر رازار سازگار شوندابری‌به‌کسب‌وکارها‌اجازه‌می‌ده ‌تا‌

ندوآوری‌انعطاف‌پذیری،‌چابکی‌و.‌رر شایسار  اای اتل  خود تمرکز کنندرا‌کاهش‌دهن ‌و‌

که‌توسط‌خ مات‌ابری‌ارائه‌می‌شود،‌بده‌شدرکت‌ها‌امکدان‌می‌دهد ‌تدا‌در‌عصدر‌دیجیتدا ‌

.امروزی‌رقابتی‌باقی‌بمانن 

:خ مات‌ابری‌به‌طور‌سنتی‌به‌سه‌بخش‌تقسیم‌می‌شون 

oبه‌عنوان‌سرویس‌زیرساخر(IaaS)،

oبه‌عنوان‌سرویس‌پلافر‌(PaaS)،

oبه‌عنوان‌سرویس‌نر‌ ارزارو‌(SaaS.)

،‌عملیدات‌و‌مقیاس‌پدذیریرهینه ستازی،‌رناوری اتای جدیتدصنعت‌خ مات‌ابری‌با‌معرفی‌

ازد‌و‌بیشدتری‌را‌ممکد ‌سدچتارک می‌توان ‌خ ماتی‌را‌با‌انعطاف‌پذیری‌بیشتر‌ارائه‌دهد ،‌

کده‌توسدط«‌در‌محدل»نوآوری‌بیشدتری‌را‌نسدیت‌بده‌راه‌حل‌هدای‌زیرسداختی‌و‌پلتارمدی‌

.‌بخش‌های‌فناوری‌اطلاعات‌شرکت‌ها‌اجرا‌می‌شون ،‌تقویت‌کن 
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و‌ری مهاجرت مسامر شرکر اا ره خدمات ارتپیش‌بینی‌می‌شود‌که‌پذیرش‌خ مات‌ابری‌با‌

بدا‌.‌ ‌کند افزایش‌تقاتا‌برای‌خ مات‌ابری‌برای‌پاسخگویی‌به‌نیازهای‌پردازشی‌بیشتر‌رش

‌پدذیری،‌حرکت‌بیشتر‌شرکت‌ها‌به‌سمت‌ابر،‌آنها‌می‌توانن ‌از‌مزایایی‌مانن ‌افدزایش‌مقیاس

و‌یدادگیری‌دسارس  ره رناوری اای پیشرراه مانند اوش مصنوع بهیود‌قابلیت‌اطمینان‌و‌

نارنتر رشتد ایافزایش‌تقاتا‌برای‌خ مات‌ابری‌ناشی‌از‌عدواملی‌مانند ‌.‌ماشی ‌بهره‌بیرن 

.هستنیزو کی  داده اا (IoT)اشیا 

درصد ‌از‌کدل‌درآمد ‌را‌بده‌خدود‌۶۰چهار‌شرکت‌بزر ‌ای ‌صدنعت‌در‌حدا ‌حاتدر‌حد ود‌

ا‌مایکروسدافت‌آژور،‌گوگدل‌کلدود‌پلتادرم‌و‌علی‌بابد،AWSای ‌شرکت‌ها،‌.‌اختصاص‌داده‌ان 

ات‌کلود،‌به‌د یل‌سرمایه‌گذاری‌های‌عظیم‌خود‌در‌زیرساخت،‌ارائه‌دامنه‌گسترده‌ای‌از‌خد م

رای چالش اتای  را رتتسلط‌آنها‌.‌و‌شیکه‌های‌جهانی‌خود،‌بر‌بازار‌خ مات‌ابری‌تسلط‌دارن 

.ایجاد‌می‌کن ‌که‌به‌دنیا ‌رقابت‌در‌ای ‌صنعت‌هستن رازیررا  کوچکار 

بخش‌به‌سرعت‌در‌حدا ‌رشد ی‌در‌)طراحی‌ش ه‌ان ‌خدمات ارری که ررای اوش مصنوع  

.‌ودشدتغییتر در ستهم رتازار رتی  شترکر اا می‌توان ‌منجر‌بده‌(‌صنعت‌بزرگتر‌خ مات‌ابری

ا‌بدرای‌همانطور‌که‌هوش‌مصنوعی‌به‌طور‌فزاین ه‌ای‌در‌صنایع‌مختلف‌ادغام‌می‌شود،‌تقات

وش‌خ مات‌ابری‌که‌زیرساخت‌و‌ابزارهای‌لازم‌برای‌توسعه‌و‌استقرار‌برنامه‌های‌کاربردی‌هد

ثر‌شرکت‌هایی‌که‌می‌توانند ‌بده‌طدور‌مدو.‌مصنوعی‌را‌فراهم‌می‌کنن ،‌در‌حا ‌افزایش‌است

.ای ‌نیاز‌را‌برآورده‌کنن ،‌احتمالًا‌سهم‌بازار‌قابل‌توجهی‌را‌به‌دست‌خواهن ‌آورد
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چنتد ایت  تتنعر احامتالًا رقتطدر‌درازم ت،‌با‌توجه‌به‌پویایی‌تصاع ی‌و‌رقابت‌جهانی،‌

ماهیت‌مقیاس‌پذیر‌خ مات‌ابری‌و‌نیداز‌بده‌سدرمایه‌گذاری‌های.‌رازیرر رزرگ خوااد داشر

اید ‌.‌هنگات،‌ورود‌شرکت‌های‌ج ی ‌به‌بازار‌و‌رقابت‌با‌بازیگران‌مستقر‌را‌دشدوار‌می‌کند 

.‌‌می‌شودمنجر ره ادغا‌ ریشار در تنعر رون ‌احتمالًا‌

داده‌هدا‌،‌حجم‌عظیمچالش ررانریز رود  مهاجرت ره اررو‌ازینهعوامل‌تعیی ‌کنن ه‌شامل‌

در‌سیستم‌های‌ق یمی،‌نگرانی‌های‌نظارتی،‌مقدررات‌مربدوب‌بده‌محدل‌نگهد اری‌داده‌هدا‌و‌

حاکمیت‌هوش‌مصنوعی،‌تثثیر‌پذیرش‌هوش‌مصنوعی‌مو د ،‌و‌خطدرات‌ناشدی‌از‌خرابدی

تکامدل‌ای ‌عوامل‌می‌توانن ‌به‌طور‌قابل‌توجهی‌بر‌رشد ‌و.‌فاجعه‌بار‌یا‌حمله‌ساییری‌است

یری تصتمیم گصنعت‌خ مات‌ابری‌تثثیر‌بگذارن ‌و‌شدرکت‌ها‌باید ‌از‌اید ‌پویایی‌هدا‌بدرای‌

.و‌کاهش‌خطرات‌احتما ی‌آگاه‌باشن آگااانه



خودرواای الکاریک  ۴
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۲۰۲۲میلیدارد‌دلار‌در‌سدا ‌۴۵۰پیش‌بینی‌می‌شود‌که‌درآم ‌صنعت‌خودروهای‌ا کتریکی‌از‌

ای ‌رش ‌قابدل‌توجده‌نشدان‌دهند ه‌.‌افزایش‌یاب ۲۰۴۰تریلیو  دلار تا سال ۳.۲تا ۲.۵به‌

وهدای‌است‌زیرا‌انتظار‌مدی‌رود‌کده‌پدذیرش‌خودرپاانسیل عظیم رازار خودرواای الکاریک  

افدزایش‌ا کتریکی‌در‌سطح‌جهان‌به‌د یل‌پیشرفت‌های‌تکنو وژیکی،‌حمایت‌های‌دو تدی‌و

.آگاهی‌مصرف‌کنن گان‌تسریع‌شود

درص ‌از‌کل‌خودروهای‌سواری‌ج ی ‌فروختده‌شد ه‌۱۸،‌خودروهای‌ا کتریکی‌۲۰۲۳در‌سا ‌

بدا‌اید ‌حدا ،‌اید ‌میدزان‌در‌منداطق‌مختلدف‌.‌در‌سطح‌جهان‌را‌به‌خود‌اختصاص‌دادند 

در‌حدا ی‌.‌افزایش‌یابد درتد ۹۶تا ۸۲ره ۲۰۴۰تا سال متااوت‌است‌و‌پیش‌بینی‌می‌شود‌

بده‌د یدلتفاوت اتای منققته ای که‌سهم‌بازار‌خودروهای‌ا کتریکی‌در‌حا ‌افزایش‌اسدت،‌

چنان‌عواملی‌مانن ‌سیاست‌های‌دو تی،‌زیرساخت‌های‌شارژ‌و‌ترجیحات‌مصرف‌کنن گان‌هم

با‌ای ‌حا ،‌انتظار‌می‌رود‌کده‌بدا‌بدا د‌شد ن‌بدازار‌و‌رفدع‌چا ش‌هدای‌کلید ی،‌.‌وجود‌دارد

.پذیرش‌جهانی‌خودروهای‌ا کتریکی‌به‌طور‌قابل‌توجهی‌افزایش‌یاب 

اری‌قابل‌و‌برد،‌نیاز‌به‌سرمایه‌گذبیمرچا ش‌های‌کلی ی‌ای ‌صنعت‌شامل‌نگرانی‌در‌مورد‌

ی‌،‌و‌ زوم‌افزایش‌تو ی ‌برای‌تامی ‌تقاتدای‌مدواد‌خدام‌بداتر‌زیرساخر اای شارژتوجه‌در‌

ن گان‌علی‌رغم‌کاهش‌قیمت‌ها،‌خودروهای‌ا کتریکی‌هنوز‌برای‌بسیاری‌از‌مصرف‌کن.‌هستن 

و‌رد محتدودیر رتعلاوه‌بر‌ای ،‌.‌گران‌تر‌از‌خودروهای‌سنتی‌با‌موتور‌احتراق‌داخلی‌هستن 

اتای خودرودر‌دسترس‌نیودن‌کافی‌ایستگاه‌های‌شارژ،‌نگرانی‌هایی‌را‌در‌مورد‌عملی‌بدودن‌

تری‌نیدز‌تامی ‌تقاتای‌رو‌بده‌رشد ‌بدرای‌بدا.‌ایجاد‌می‌کن الکاریک  ررای سفراای بولان  

. ایجاد‌می‌کنتامی  پایدار مواد خا‌ مانند لیایو‌ و کدالر چا ش‌هایی‌را‌در‌رابطه‌با‌
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۲۰۳۰‌،۵۰به‌سرعت‌در‌حا ‌رش ‌هستن ‌و‌پیش‌بینی‌می‌شود‌تا‌سدا ‌خودرواای الکاریک  

آگتاا  ازاید ‌رشد ‌توسدط‌افدزایش‌.‌از‌کل‌فروش‌سالانه‌خودروها‌را‌تشکیل‌دهن درتد

بدا‌.‌ودتقویت‌می‌شدحمایر اای دولا  و‌پیشررر اای تکنولوژیک  ،‌مسائل زیسر محیق 

ان‌بهیود‌عملکرد‌و‌کاهش‌قیمت‌خودروهدای‌ا کتریکدی،‌جدذابیت‌آنهدا‌بدرای‌مصدرف‌کنن گ

.بیشتر‌ش ه‌و‌تقاتا‌را‌در‌بازار‌افزایش‌می‌ده 
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،‌بده‌را‌تشدکیل‌می‌دهد رخش بارل توجه  از ازینه خودرواای الکاریکت  که‌بیمر راتری

هش‌یافتده‌د یل‌پیشرفت‌های‌تکنو وژیکی‌و‌صرفه‌جویی‌در‌مقیاس،‌به‌طور‌قابل‌توجهی‌کا

کاهش‌م اوم‌قیمدت‌بداتری،‌خودروهدای‌.‌کاهن ه‌باش ۲۰۴۰است‌و‌انتظار‌می‌رود‌تا‌سا ‌

.‌ا کتریکددی‌را‌مقددرون‌بدده‌صددرفه‌تر‌می‌کندد ‌و‌بدده‌پددذیرش‌گسددترده‌تر‌آنهددا‌کمددک‌می‌کندد 

 ،‌نقدش‌پیشرفت‌های‌تکنو وژیکی،‌مانن ‌افزایش‌چگدا ی‌اندرژی‌و‌بهیدود‌فرآیند های‌تو ید

.مهمی‌در‌کاهش‌هزینه‌های‌باتری‌دارن 

.‌برای‌حمایت‌از‌رش ‌خودروهای‌ا کتریکی‌بسدیار‌مهدم‌اسدتزیرساخر اای شارژ گسترش‌

هیل‌ایجاد‌یک‌شیکه‌قوی‌از‌ایستگاه‌های‌شارژ‌برای‌رفع‌نگرانی‌هدای‌مربدوب‌بده‌بدرد‌و‌تسد

ی‌با‌اید ‌حدا ،‌اسدتقرار‌زیرسداخت‌ها.‌پذیرش‌گسترده‌خودروهای‌ا کتریکی‌تروری‌است

شارژ‌است‌و‌سودآوری‌برای‌اپراتورهایسرمایه گذاری اای بارل توجه  شارژ‌گسترده‌نیازمن ‌

.بستگی‌داردنرخ رهره ررداری و بیمر گذاری عمومی‌به‌عواملی‌مانن ‌

ی اناقال ارتقاء زیرساخر اابرای‌شارژ‌خودروهای‌ا کتریکی‌مستلزم‌ارزایش تقاضا ررای ررق 

رش‌افدزایش‌پدذی.‌اسدتارزایش تولید رترق از منتارع کتم آلاینتده و‌همچنی ‌و توزیع ررق

رتقدا ‌خودروهای‌ا کتریکی‌فشار‌قابل‌توجهی‌را‌بر‌شدیکه‌های‌بدرق‌وارد‌می‌کند ‌و‌نیازمند ‌ا

.برای‌اطمینان‌از‌عرته‌قابل‌اعتماد‌و‌کافی‌برق‌است

یش‌علاوه‌بر‌ای ،‌برای‌به‌ح اقل‌رسان ن‌اثرات‌زیست‌محیطی‌خودروهدای‌ا کتریکدی،‌افدزا

.مانن ‌انرژی‌خورشی ی‌و‌بادی‌تروری‌استتولید ررق از منارع تجدیدپذیر 
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مرکز رر ماو‌شرکت‌های‌ج ی ‌ارزایش تعداد رازیررا  چین  بازار‌خودروهای‌ا کتریکی‌شاه ‌

‌های‌ظهور‌بدازیگران‌چیندی‌و‌شدرکت.‌استخودروسازا  سنا  در‌کنار‌خودرواای الکاریک 

ر‌اید ‌شدرکت‌ها‌اغلدب‌د.‌ج ی ،‌پویایی‌بازار‌را‌تتییر‌داده‌و‌رقابت‌را‌تشد ی ‌کدرده‌اسدت

ن ‌فناوری‌های‌نوآورانه،‌م  ‌های‌تجاری‌و‌استراتژی‌های‌تهاجمی‌قیمت‌گذاری‌پیشتاز‌هسدت

.و‌خودروسازان‌سنتی‌را‌برای‌انطیاق‌و‌سرمایه‌گذاری‌بیشتر‌به‌چا ش‌می‌کشن 

ران‌شرکت‌های‌چینی‌به‌د یل‌سرمایه‌گذاری‌های‌گسترده‌و‌زنجیدره‌تدامی ‌قدوی،‌بده‌بدازیگ

سدریع‌را‌تنتوآوریرا‌تش ی ‌و‌ربارراصلی‌تی یل‌ش ه‌ان ‌و‌گسترش‌آنها‌در‌سطح‌جهانی،‌

.می‌کن 

پیشدرفت‌ها‌در‌،CO2رش ‌خودروهدای‌ا کتریکدی‌ناشدی‌از‌نگرانی‌هدای‌مربدوب‌بده‌انتشدار‌

حمایر دولر اتا از بریتق الزامتات و مشتوق اا ظرفیت‌و‌کارایی‌باتری،‌کاهش‌قیمت‌ها‌و‌

نگرانی‌های‌فزاین ه‌در‌مورد‌تتییرات‌آب‌و‌هدوا،‌دو ت‌هدا‌را‌در‌سراسدر‌جهدان‌بدر‌آن‌.‌است

هدای‌داشته‌است‌تا‌سیاست‌هایی‌را‌برای‌کاهش‌انتشار‌کدرب ‌و‌تدرویا‌اسدتااده‌از‌خودرو

ه‌منجر‌ای ‌سیاست‌ها،‌همراه‌با‌پیشرفت‌های‌م اوم‌در‌فناوری‌باتری‌ک.‌ا کتریکی‌اجرا‌کنن 

به‌افزایش‌برد‌و‌کاهش‌زمان‌شارژ‌می‌شود،‌به‌طور‌قابدل‌تدوجهی‌بده‌پدذیرش‌خودروهدای‌

.ا کتریکی‌کمک‌می‌کنن 



تدلیغات دیجیاال ۵
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میلیدارد‌در‌سدا ‌۲.۹تا ۲.۱به‌بی ‌۲۰۲۲در‌سا ‌میلیارد دلار ۵۲۰درآم ‌تیلیتات‌دیجیتا ‌از‌

نا  اناقال از تدلیغات ستبیشتر‌ای ‌رش ‌ناشی‌از‌(.‌درص ۱۰تا CAGR۸)خواه ‌رسی ‌۲۰۴۰

تیلیتات‌را‌شامل‌می‌ش ‌و‌ای ‌ع د‌درتد ۶۵،‌تیلیتات‌دیجیتا ‌۲۰۲۲در‌.‌استره دیجیاال

رفتدار‌مصدرف‌کنن ه‌بده‌سدمت‌رسدانه‌های‌دیجیتدا ‌و‌.‌می‌رسد ۲۰۴۰درص ‌در‌۹۰تا ۸۰به‌

ییدر‌در‌حدا ‌تتمحاوای تولید شده توستط کتاررر و‌ویدیواای کوتاه فرمت‌های‌ج ی ‌مانن ‌

دلیغتات تانتظدار‌مدی‌رود‌.‌است‌که‌ای ‌موتوع‌نیز‌بر‌نحوه‌و‌مکان‌تیلیتات‌تثثیر‌می‌گدذارد

.‌‌به‌رش ‌خود‌ادامه‌ده ‌و‌بخش‌بزرگی‌از‌درآم ‌اینترنتی‌را‌شامل‌شوددیجیاال 

¹Traditional ads are those

displayed on non-digital

channels such as TV, radio, and

print media.

²Digital ads are those

consumers see on computers

and mobile phones.
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تدا ،‌در‌رسدانه‌های‌دیجیزما  ترف شده،‌افزایش‌ارزایش کارررا  آنیی ای ‌رش ‌به‌د یل‌

یتدا ‌دیجررمر اای جدید نمایش تدلیغات تیلیتات‌دیجیتا ‌و‌ظهور‌رازگشر سرمایهبهیود‌

مد  ‌بعدلاوه‌تیلیتدات‌بده‌یدک.‌اسدت(‌مانن ‌تیلید‌در‌بازی‌ها‌و‌پلتارم‌های‌خرده‌فروشدی)

تید یل‌شد ه‌شرکر اای رسانه ای ره ویژه در کشتوراای در حتال توستعه درآم ی‌مهم‌برای‌

.است
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ا‌بخش‌عم ه‌ای‌از‌درآم ‌جهانی‌ای ‌صنعت‌رتعداد کم  از شرکر اای رزرگ در‌حا ‌حاتر،‌

یتدات‌صنعت‌تیل.‌به‌خود‌اختصاص‌داده‌ان ‌اما‌تتییرات‌در‌سهم‌بازار‌در‌حا ‌رخ‌دادن‌است

 ‌مانند)پلافر‌ اتای محصتوراسدت‌و‌تحدت‌تدثثیر‌عدواملی‌مانند ‌توسدعه‌پویتادیجیتا ،‌

تااده‌اینستاگرام‌که‌در‌یک‌فضای‌بسته،‌داده‌کاربران‌پدردازش‌شد ه‌و‌در‌خدود‌پلتادرم‌اسد

ور‌،‌ظهدحریم خصوت  داده اا،‌قوانی ‌و‌مقررات‌حاظ‌اوش مصنوع  مولد،‌تثثیر‌(می‌شود

.،‌و‌تتییر‌رفتار‌مصرف‌کنن ه‌قرار‌داردامررای  تجارت و تدلیغات،‌اینفلوئنسراا

رتر‌کدرده‌می‌توان ‌با‌کاهش‌هزینه‌های‌تو ی ،‌تیلیتات‌دیجیتا ‌را‌مؤثاوش مصنوع  مولد 

فرمت‌های‌ج ی ‌رسدانه‌های‌دیجیتدا ‌مانند ‌رسدانه‌های‌.‌و‌تقاتا‌برای‌آن‌را‌افزایش‌ده 

 ‌و‌خرده‌فروشی،‌بازی‌های‌وی یویی‌و‌تیلیتات‌خارج‌از‌خانه‌دیجیتا ‌در‌حا ‌ظهدور‌هسدتن

دیجیتدا ‌بده‌به‌تیلیتاتدسارس .‌فرصت‌های‌ج ی ی‌را‌برای‌تیلید‌کنن گان‌ایجاد‌می‌کنن 

ند و نفتوذ گوشت  اای اوشتمد یل‌عواملی‌مانن ‌افزایش‌طیقه‌متوسط‌جهدانی‌و‌گسدترش‌

.در‌کشورهای‌در‌حا ‌توسعه‌در‌حا ‌افزایش‌استاینارنر 



نیمه اادی اا ۶
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نقدش‌ای ‌دستگاه‌های‌کوچدک.‌هستن عناتر سازنده نامرئ  دنیای دیجیاال ،‌نیمه اادی اا

ا‌مهمی‌در‌دستگاه‌های‌ا کترونیکی‌م رن‌دارن ،‌از‌تلا ‌هدای‌هوشدمن ‌و‌رایانده‌ها‌گرفتده‌تد

د‌تواندایی‌آنهدا‌در‌کنتدر ‌جریدان‌ا کتریکدی،‌آنهدا‌را‌بدرای‌عملکدر.‌ وازم‌خانگی‌و‌خودروها

.م ارهای‌ا کترونیکی‌تروری‌می‌کن 

ورراتیتک،‌یتادگیری ماشتی ،‌اتوش مصتنوع انتظار‌می‌رود‌رون های‌فناوری‌اخیر،‌مانن ‌

اید ‌.‌،‌تقاتا‌بدرای‌تراشده‌های‌پیچید ه‌و‌خداص‌دامنده‌را‌افدزایش‌دهند رانندگ  خودکار

رفته‌فناوری‌ها‌به‌ق رت‌پردازش‌و‌کارایی‌بالایی‌نیاز‌دارن ‌کده‌توسدط‌نیمده‌هادی‌های‌پیشد

از‌به‌عنوان‌مثا ،‌ا گوریتم‌های‌هوش‌مصنوعی‌برای‌پدردازش‌مقدادیر‌زیدادی.‌ارائه‌می‌شود

های‌ق رتمن ‌نیداز‌دارند ،‌در‌حدا ی‌کده‌سیسدتم‌های‌رانند گی‌خودکدار‌بده‌‌GPUداده‌ها‌به

.سنسورها‌و‌پردازن ه‌های‌پیچی ه‌برای‌تصمیم‌گیری‌در‌زمان‌واقعی‌متکی‌هستن 

ه‌به‌سرعت‌در‌حا ‌رش ‌است‌و‌بازیگران‌مختلادی‌بدرای‌بدتراشه اای اوش مصنوع  بازار‌

در‌حدا ‌‌Intelو‌‌Nvidiaشرکت‌های‌مستقر‌مانن ‌.‌دست‌آوردن‌جایگاه‌برتر‌رقابت‌می‌کنن 

ری شرکر اای ختدمات ارتتوسعه‌تراشه‌های‌هوش‌مصنوعی‌ق رتمن ‌هستن ،‌در‌حا ی‌که‌

.‌ن مانن ‌آمازون‌و‌گوگل‌در‌حا ‌طراحی‌هوش‌مصنوعی‌ساارشی‌برای‌مراکز‌داده‌خود‌هست

استارت‌آپ‌ها‌نیز‌وارد‌ای ‌فضا‌می‌شون ‌و‌راه‌حل‌های‌نوآورانه‌ای‌را‌ارائه‌مدی‌دهند ‌کده‌

.‌ممک ‌است‌م  ‌های‌سنتی‌را‌متحو ‌کن 
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در محاستتتتدات و ذخیره ستتتتازی •

،‌نیمدده‌هددادی‌هددا‌بددرای‌داده اتتا

پردازش‌و‌ذخیره‌حجم‌وسیعی‌از

.اطلاعات‌حیاتی‌هستن 

،‌آنهددددا‌ختتتتودرودر‌بخددددش‌•

انن ه‌سیستم‌های‌پیشرفته‌کمک‌ر

(ADAS‌)و‌وسدددددایل‌نقلیددددده‌

.ا کتریکی‌را‌فعا ‌می‌کنن 

،‌اتصددا ‌ارتدابتتات رتت  ستتیمدر‌•

ذیر‌سریع‌و‌قابل‌اعتماد‌را‌امکان‌پ

.‌می‌کنن 

،‌الکارونیتتتتتتک تتتتتتتنعا در‌•

اتوماسدددددیون‌و‌کنتدددددر ‌را‌در‌

فرآیندد های‌تو یدد ‌امکددان‌پددذیر‌

.می‌کنن 

درصد ‌از‌۸۰اسدت‌و‌حد ود‌ارزایش تقاضا در چندی  رتازار رش ‌بخش‌نیمه‌هادی‌ها‌ناشی‌از‌

:‌‌باش چهار رخش ای ‌رش ‌می‌توان ‌از‌
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کدل.‌می‌کند سترمایه گتذاری و‌تو ید ‌تحقیتق و توستعه صنعت‌نیمده‌هادی‌بده‌شد ت‌در‌

افدزایش‌یافتده‌اسدت،‌اگرچده‌در‌۲۰۲۲تا‌۲۰۱۵از‌سا ‌CAGR ۱۶٪هزینه‌های‌سرمایه‌ای‌با‌

ری‌های‌ای ‌سرمایه‌گذاری‌برای‌پیشیرد‌نوآوری،‌توسعه‌فناو.‌کاهش‌داشته‌است۲۰۲۳سا ‌

.‌تج ی ‌و‌افزایش‌ظرفیت‌تو ی ‌بدرای‌پاسدخگویی‌بده‌تقاتدای‌رو‌بده‌رشد ‌تدروری‌اسد

گدام‌و‌همرباررمستلزم‌سرمایه‌گذاری‌م اوم‌برای‌حاظ‌ماایر پرازینه تولید نیمه اادی 

هادی‌چهار‌نوع‌اصلی‌از‌بازیکنان‌در‌صنعت‌نیمه.‌ش ن‌با‌نیازهای‌در‌حا ‌تحو ‌بازار‌است

:وجود‌دارد

.که‌تراشه‌ها‌را‌طراحی‌می‌کنن ،Nvidiaب ون‌کارخانه‌مانن ‌براحا •

.که‌آنها‌را‌تو ی ‌می‌کنن ،TSMCمانن ‌کارخانه اای •

مانن ‌اینتل‌و‌سامسونگ،‌کده‌هدر‌دو‌کدار‌را‌(‌IDM)تولید کنندگا  دساراه اای یکپارچه•

.انجام‌می‌دهن 

هدا‌ IDMکده‌ابزارهدای‌تخصصدی‌تو ید ‌را‌بده‌کارخانده‌ها‌و‌ ASMLشدرکت‌هایی‌مثدل•

.می‌فروشن 

ه‌ایادا‌مدی‌کنند ‌و‌بدنقش مامایزی در زنجیره تتامی  نیمته اتادی هر‌یک‌از‌ای ‌بازیکنان‌

ه‌نظدر‌اگرچده‌بد.‌تخصص‌و‌قابلیت‌های‌متااوتی‌برای‌کمک‌به‌کدل‌اکوسیسدتم‌نیداز‌دارند 

می‌رس ‌ای ‌صنعت‌به‌داشت ‌چن ‌بازیک ‌بزر ‌ادامده‌مدی‌دهد ،‌سدهم‌بدازار‌شدرکت‌هدا‌

ییدر‌اید ‌تت.‌تتییدر‌کند تراشه اتای ختا  به‌تراشه اای امه منظوره می‌توان ‌با‌تتییر‌از‌

ند ‌ناشی‌از‌افزایش‌تقاتا‌برای‌تراشه‌های‌تخصصی‌است‌که‌بدرای‌کاربردهدای‌خداص‌مان

.‌‌هوش‌مصنوعی،‌یادگیری‌ماشی ‌و‌رانن گی‌خودکار‌بهینه‌ش ه‌ان 
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بده‌جدای‌خرید ‌نیمه اادی اای خود برای‌طراحی‌شرکر اای رناوری خارج از تنعر تتییر‌

ه‌طدور‌بدشرکر اای  ماننتد اپتل، گوگتل و تستی .‌آنها‌نیز‌می‌توان ‌سهم‌بازار‌را‌تتییر‌ده 

ود‌و‌برای‌بهینه‌سازی‌عملکرد‌محصولات‌خدتراشه اای سفارش  فزاین ه‌ای‌در‌حا ‌طراحی‌

شدود‌ازار تغییر در سهم رتای ‌رون ‌می‌توان ‌منجر‌به‌.‌به‌دست‌آوردن‌مزیت‌رقابتی‌هستن 

.زیرا‌ای ‌شرکت‌های‌فناوری‌به‌رقیای‌مهمی‌در‌صنعت‌نیمه‌هادی‌تی یل‌می‌شون 

،‌مح ودیت‌های‌تجاری‌و‌یارانه‌ها‌مدی‌توانند تعرره ااو‌عواملی‌مانن ‌سیاسر اای مل  

اری‌ها‌و‌به‌طور‌قابل‌توجهی‌بر‌صنعت‌نیمه‌هادی‌تاثیر‌بگذارن ‌و‌جریان‌کالاهدا،‌سدرمایه‌گذ

امنیتر  ‌علاوه‌بر‌ای ،‌ملاحظات‌ژئدوپلیتیکی‌مانند.‌فناوری‌را‌در‌سراسر‌کشورها‌تتییر‌دهن 

ایع حمایتر از تتنمی‌توان ‌کشورها‌را‌به‌اتخاذ‌سیاست‌هدایی‌بدرای‌مل  و ربارر رناوری

.خود‌یا‌مح ود‌کردن‌دسترسی‌به‌فناوری‌های‌خارجی‌سوق‌ده داخل  نیمه اادی 

سرعت‌بی‌امان‌پیشرفت‌تکنو وژی‌در‌صنعت‌نیمده‌هدادی‌بدرای‌دهده‌هدا‌بدا‌قدانون‌مدور‌

ابر‌مدی‌تع اد‌ترانزیستورهای‌روی‌یک‌ریزتراشه‌هر‌دو‌سا ‌یکیار‌دو‌بر)مشخص‌ش ه‌است‌

ا‌با‌ای ‌حا ،‌با‌رسی ن‌ترانزیسدتورها‌بده‌محد ودیت‌هدای‌فیزیکدی،‌اید ‌قدانون‌بد(.‌شود

ت‌چا ش‌هایی‌روبرو‌ش ه‌است‌و‌ای ‌نگرانی‌را‌ایجاد‌می‌کن ‌که‌سرعت‌نوآوری‌ممک ‌اسد

،‌هبیمتر تراشتکاهش‌سرعت‌نوآوری‌می‌توان ‌پیام های‌قابل‌تدوجهی‌بدرای‌.‌کاهش‌یاب 

نایع‌و‌عملکرد‌محاسیاتی‌و‌پیشرفت‌های‌تحقیقاتی‌داشته‌باشد ‌و‌بده‌طدور‌بدا قوه‌بدر‌صد

.فناوری‌های‌مختلف‌تاثیر‌بگذارد‌که‌به‌نیمه‌هادی‌های‌پیشرفته‌متکی‌هستن 



خودرواای خودرا  اشاراک   ۷



خلاصه‌ای‌تحلیلی‌بر‌گزارش‌موسسه‌مکنزی‌در‌خصوص

۲۰۴۰39صندایدع‌جدذاب‌تدا‌سدا ‌

وستایل نقلیته ای استاند ،‌(SAV-Shared autonomous vehicle)خودرو‌خودران‌اشتراکی‌

جداره‌و‌می‌توان‌آنها‌را‌برای‌جابجایی‌مسافران‌بدا‌پرداخدت‌کرایده‌اکه راننده انسان  ندارند 

ه‌دخا دت‌ای ‌وسایل‌نقلیه‌از‌فناوری‌پیشرفته‌برای‌پیمدایش‌و‌عملکدرد‌بد ون‌نیداز‌بد.‌کرد

را‌بدا‌ارائده‌پاانسیل ماحول کترد  سیستام حمتل و نقتل ها‌ SAV.انسان‌استااده‌می‌کنن 

 ‌آنهدا‌همچندی.‌روش‌های‌کارآم تر،‌راحت‌تر‌و‌مقرون‌به‌صرفه‌تر‌برای‌جابجایی‌افراد‌دارن 

کمدک‌آلودگ  اوا و تصادرات ناش  از خقای انستان ،‌کااش ازدحا‌ تراریکمی‌توانن ‌به‌

با‌اید ‌حدا ،‌بسدیاری‌از‌شدرکت‌ها‌در‌.‌در مراحل ارادای  خود برار دارد SAVتنعر.‌کنن 

و ی‌های‌ویژه‌هستن ‌و‌چن ی ‌شرکت‌نیز‌در‌حا ‌حاتر‌وسایل‌نقلیه‌معمSAVحا ‌طراحی‌

تتیش بارتل تتوجه  رترایای ‌نشان‌دهن ه‌.‌مجهز‌به‌فناوری‌خودران‌را‌آزمایش‌می‌کنن 

ه‌شرکت‌ها‌به‌طور‌فعدا ‌در‌تحقیق‌و‌توسدع.‌استتوسعه و تجاری سازی خودرواای خودرا 

.ها‌را‌بهیود‌بخشن  SAVسرمایه‌گذاری‌می‌کنن ‌تا‌قابلیت‌ها‌و‌ایمنی‌
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پیشتررر او دی ‌عامدل،‌.‌تعیی ‌خواهند ‌کدرد۲۰۴۰چن ی ‌عامل،‌درآم ‌صنعت‌را‌در‌سا ‌

،‌ایمنی‌و‌برای‌افزایش‌قابلیت‌اطمینانرناوری خودرا  توسعه‌و‌بهیود‌مستمر‌.‌استرناوری

،‌تررینتای  کتامپیوها‌تروری‌است‌که‌شامل‌پیشدرفت‌در‌زمینده‌هدایی‌مانند ‌‌SAVکارایی‌

ایش‌توانایی‌غلیه‌بر‌چا ش‌هدای‌فندی‌مانند ‌افدز.‌استاوش مصنوع  و‌یادگیری ماشی  

.‌مهدم‌اسدتو‌کاهش‌نیاز‌به‌م اخله‌انسانی‌برای‌پیشرفت‌صنعت‌بسیاررهدود ناورری برد،‌

ها‌را‌افدزایش‌دهد ،‌‌SAVتوسعه‌باتری‌های‌پیشرفته‌تر‌و‌سیستم‌های‌شارژ‌می‌توان ‌برد‌

ترافیدک‌و‌در‌حا ی‌که‌ا گوریتم‌های‌ناوبری‌بهیود‌یافته‌می‌توانن ‌به‌آنها‌در‌م یریت‌بهتدر

.شرایط‌غیرمنتظره‌جاده‌کمک‌کنن 

خطرات‌همچنان‌یکدی‌از‌بزرگتدری ‌مواندع‌پدذیرش‌خودروهدای‌.‌استمحیط نظارت  دوم،‌

دو ت‌ها‌و‌نهادهای‌نظارتی‌نقش‌مهمی‌در‌ایجداد‌قدوانی ‌و‌اسدتان اردهایی‌.‌خودران‌است

ای ‌شامل‌پرداخت ‌به‌مسدائل.‌ها‌را‌تسهیل‌می‌کنن ‌SAVدارن ‌که‌توسعه‌و‌استقرار‌ایم ‌

مقدررات‌روشد ‌و‌هماهندگ‌.‌اسدتمسئولیر، ریمه و حریم خصوتت  داده اتا مربوب‌به‌

.ت‌کن می‌توان ‌نوآوری‌را‌تسریع‌بخش ‌و‌اعتماد‌سرمایه‌گذاران‌و‌مصرف‌کنن گان‌را‌تقوی
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ذاری‌سدرمایه‌گد.‌استامکا  سنج  مال  که‌درآم ‌صنعت‌را‌تعیی ‌می‌کن ،‌سومی  عامل 

ای‌قابل‌توجه‌و‌برنامه‌ریزی‌ما ی‌برای‌حمایت‌از‌تحقیق،‌توسدعه‌و‌اسدتقرار‌زیرسداخت‌هد

،‌ستاخر ایستاراه اتای شتارژای ‌شدامل‌.‌مورد‌نیاز‌است SAVلازم‌برای‌پذیرش‌گسترده‌

.استایجاد سیسام اای مدیریر تراریک ارتقا ‌شیکه‌های‌ارتیاطی‌و‌

ازه‌از‌هدر‌ندوعی،‌اند میزا  تمایل مصرف کنندگا  ره اناخاب حمل و نقتل اشتاراک  چهارم،‌

 SAVپذیرش‌و‌اعتماد‌مصرف‌کنن ه‌به‌فنداوری‌.‌را‌تحت‌تاثیر‌قرار‌خواه ‌داد SAVصنعت‌

ی‌ای ‌عامل‌شامل‌افزایش‌آگاهی‌در‌مدورد‌مزایدا.‌برای‌موفقیت‌آن‌در‌بازار‌بسیار‌مهم‌است

SAV استارائه تجارب کاررری مثدر ها،‌رسی گی‌به‌نگرانی‌های‌ایمنی‌و‌.
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ماهیدت‌در‌حدا ‌تحدو ‌اید ‌.‌و‌پویایی‌بدالایی‌را‌نشدان‌خواهد ‌دادنوپا اسر  SAVرازار 

.‌صنعت‌فرصت‌ها‌و‌چا ش‌هایی‌را‌برای‌شرکت‌های‌فعا ‌در‌ای ‌بخدش‌ایجداد‌مدی‌کند 

.‌ان‌باشدن شرکت‌ها‌بای ‌نوآور،‌سازگار‌و‌پاسخگو‌به‌نیازها‌و‌انتظارات‌در‌حا ‌تتییر‌مشدتری

ها‌توسط‌مصرف‌کنن گان‌برای‌موفقیت‌آنهدا‌در‌بدازار‌و‌ SAVدر ‌چگونگی‌در ‌و‌پذیرش‌

رره مقترو  رته تت،‌ایمنت عواملی‌مانن ‌.‌رقابت‌با‌سایر‌اشکا ‌حمل‌و‌نقل‌بسیار‌مهم‌است

سدیت‌بده‌و‌تجربه‌کاربر‌نقش‌مهمی‌در‌شکل‌دادن‌به‌نگرش‌مصرف‌کنن گان‌نراحا ،‌رود 

SAV ها‌ایاا‌خواهن ‌کرد.

ت‌ارائه‌دهند گان‌فنداوری‌خدودران،‌شدرک)م  ‌کسب‌و‌کار‌در‌بی ‌سه‌نوع‌شرکت‌صنعت‌

و‌هر‌نوع‌شرکت‌نقاب‌قدوت.‌متااوت‌خواه ‌بود(‌های‌حمل‌و‌نقل‌اینترنتی‌و‌خودروسازان

چا ش‌های‌منحصر‌به‌فردی‌دارد‌که‌بر‌رویکرد‌آنهدا‌بده‌توسدعه،‌اسدتقرار‌و‌تجداری‌سدازی

ارائه‌دهن گان‌فنداوری‌ممکد ‌اسدت‌بدر‌توسدعه‌ندرم‌افدزار‌و‌.‌تثثیر‌می‌گذارد SAVفناوری‌

سخت‌افزار‌تمرکز‌کنند ،‌در‌حدا ی‌کده‌شدرکت‌های‌حمدل‌و‌نقدل‌اینترنتدی‌ممکد ‌اسدت‌از

خودروسازان‌.‌ها‌استااده‌کنن  SAVشیکه‌های‌موجود‌و‌تخصص‌عملیاتی‌خود‌برای‌استقرار‌

ئده‌می‌توانن ‌وسایل‌نقلیه‌خودران‌را‌تو ی ‌و‌باروشن ‌یدا‌خد مات‌حمدل‌و‌نقدل‌خدود‌را‌ارا

مقررات،‌مح ودیت‌های‌داده،‌ا زامات‌حاظ‌حریم‌خصوصی‌و‌دسترسی‌محد ود‌بده‌.‌دهن 

عه‌و‌نیمه‌هادی‌های‌سطح‌بالا،‌می‌توانن ‌منجر‌به‌تتییدر‌در‌رویکدرد‌شدرکت‌ها‌بدرای‌توسد

به‌عنوان‌مثا ،‌مقدررات‌حااظدت‌از‌داده‌هدا‌.‌در‌مناطق‌مختلف‌شون  SAVاستقرار‌فناوری‌

ممک ‌است‌شرکت‌ها‌را‌ملزم‌به‌ذخیره‌و‌پردازش‌داده‌ها‌در‌داخل‌مرزهای‌خاص‌کند ‌کده‌

.منجر‌به‌توسعه‌راه‌حل‌های‌فناوری‌منطقه‌ای‌می‌شود



تنعر رضای  ۸
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ی‌شدرکت‌های.‌داشدته‌اسدترشتد چشتمریری در‌دهه‌گذشته‌رخش تجاری تنعر رضای  

خد مات‌اینترنتدی‌را‌از‌طریدق‌Starlinkخ مات‌پرتاب‌ارائده‌می‌دهند ‌و‌SpaceXمانن ‌‌

در‌حا ‌بررسدی‌ Virgin Galacticسیستم‌خود‌ارائه‌می‌دهن ،‌در‌حا ی‌که‌شرکت‌هایی‌مانن ‌

اید ‌افدزایش‌فعا یدت‌تجداری،‌همدراه‌بدا‌شدرکت‌هایی‌کده‌در.‌هسدتن گردشرری رضای  

نسیل زیتادی پاافعا یت‌می‌کنن ،‌اساخراج رضای  و‌تصویرررداری از زمی  زمینه‌هایی‌مانن ‌

.نشان‌می‌ده را ررای رشد و نوآوری در رخش رضای  

ه‌تدا‌ای ‌کاهش‌هزینده‌ها،‌کد.‌ازینه اای پرتاب ره رضا ره بور تصاعدی کااش یاراه اسر

 SpaceX'sسیسام پرتاب کامیً بارل استافاده مجتدد ح ‌زیادی‌به‌د یل‌فناوری‌هایی‌مانن ‌

Starship اه‌را‌است،‌فضا‌را‌برای‌شرکت‌های‌تجاری‌بیشتری‌قابل‌دسترس‌کدرده‌اسدت‌و‌ر

.برای‌طیف‌گسترده‌تری‌از‌ماموریت‌ها‌و‌برنامه‌ها‌هموار‌می‌کن 
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میلیدارد‌۹۶۰بده‌۲۰۲۲میلیدارد‌دلار‌در‌سدا ‌۳۰۰پیش‌بینی‌می‌شود‌درآم ‌صنعت‌فضایی‌از‌

ختش پاانسیل عظیم اباصتادی رای ‌رش ‌قابل‌توجه‌نشان‌دهن ه‌.‌برس ۲۰۴۰دلار‌تا‌سا ‌

ی‌احتمالًا‌،‌صنعت‌فضایظهور موارد اسافاده جدیدبا‌ادامه‌پیشرفت‌فناوری‌و‌.‌استرضای  

‌ها‌نقش‌فزاین ه‌ای‌در‌اقتصاد‌جهانی‌ایاا‌خواه ‌کرد‌و‌فرصت‌های‌سودآوری‌را‌برای‌شدرکت

.و‌سرمایه‌گذاران‌ارائه‌می‌ده 

ایی‌ح ود‌دو‌برابر‌بیشتر‌از‌ده‌کشور‌بع ی‌در‌مجمدوع‌بدرای‌برنامده‌های‌فضدایالات ماحده 

ضدایی‌و‌ای ‌سطح‌بالای‌سرمایه‌گذاری‌نشان‌دهن ه‌تعه ‌قوی‌به‌اکتشداف‌ف.‌هزینه‌می‌کن 

مده‌های‌با‌ای ‌حا ،‌کشورهای‌دیگر‌به‌طدور‌فزایند ه‌ای‌در‌برنا.‌توسعه‌فناوری‌فضایی‌است

.‌ه‌اسدتفضایی‌سرمایه‌گذاری‌می‌کنن ‌که‌نشان‌دهن ه‌رقابت‌جهانی‌رو‌به‌رش ‌در‌ای ‌زمین

ادی‌از‌توسعه‌فناوری‌های‌ج ی ‌فضایی‌در‌دو‌دهه‌آین ه‌می‌توان ‌پتانسیل‌درآم ‌را‌در‌تعد 

بده‌.‌کاتصنایع‌فراتر‌از‌بخش‌های‌اصلی‌در‌عرصه‌فضایی‌باز‌کن ‌از‌جمله‌حمل‌و‌نقل‌و‌ت ار‌

ذیر‌عنوان‌مثا ،‌داده‌های‌ماهواره‌ای‌می‌توانن ‌تحویل‌سریع‌تر‌و‌کارآم تر‌کالاها‌را‌امکدان‌پد

‌هایی‌پیشدرفت.‌نوآوری‌تجاری‌امکان‌انجام‌کارهای‌بیشتری‌را‌در‌فضا‌فراهم‌می‌کند .‌کنن 

اندات‌مانن ‌افزایش‌وتوح‌تصویربرداری‌از‌زمی ‌و‌توسعه‌برنامه‌های‌کداربردی‌تجداری،‌امک

فضدایی‌ای ‌نوآوری‌نه‌تنها‌بخش.‌ج ی ی‌را‌برای‌استااده‌از‌فناوری‌فضایی‌باز‌کرده‌است

از‌سوی‌سرمایه‌گذاری.‌را‌متحو ‌می‌کن ،‌بلکه‌پیام های‌مهمی‌برای‌صنایع‌مختلف‌نیز‌دارد

ان‌گروه‌بزر ‌تری‌از‌سرمایه‌گذاران‌به‌سمت‌مجموعه‌ای‌بزر ‌تر‌و‌متندوع‌تر‌از‌برنامده‌ها‌جرید

.‌‌دارد
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هند ه‌به‌بالاتری ‌ح ‌خود‌رسی ه‌است‌کده‌نشدان‌دسرمایه گذاری رخش خصوت  در رضا 

ت‌می‌کن ‌و‌ای ‌تزریق‌سرمایه،‌نوآوری‌را‌تقوی.‌اعتماد‌فزاین ه‌به‌پتانسیل‌تجاری‌فضا‌است

منتارع و بیف گسارده ای از ررنامه اای رضای ، از ارتدابات و گردشرری گرراه تتا استاخراج

پیشرفت‌ها‌در‌داده‌هدای‌مداهواره‌ای‌و‌تجزیده‌و‌تحلیدل‌.‌را‌ه ایت‌می‌کن تحقیقات علم  

ند ‌قابلیت‌هدای‌فضدایی‌می‌توان.‌در‌بلایدا‌را‌متحدو ‌کند امدادرستان می‌توان ‌تلاش‌های‌

زمان‌اطلاعات‌ارزشمن ی‌را‌در‌زمان‌واقعی‌در‌طو ‌بلایای‌طییعی‌ارائه‌دهن ،‌به‌کوتاه‌ش ن

ش‌هدای‌پاسخگویی،‌شناسایی‌سریع‌جمعیت‌های‌آسیب‌دی ه‌و‌بهینه‌سازی‌همداهنگی‌تلا

اید ‌فنداوری‌می‌تواند ‌بده‌طدور‌قابدل‌تدوجهی‌اثربخشدی‌تلاش‌هدای‌.‌ام ادی‌کمک‌کنند 

.بشردوستانه‌را‌افزایش‌ده ‌و‌به‌نجات‌جان‌انسان‌ها‌و‌کاهش‌رنا‌کمک‌کن 

های‌توسدعه‌فعلی‌بی ‌کشدورپر کرد  شکاف اای دیجیاال  قابلیت‌های‌فضایی‌می‌توان ‌به‌

و‌خ مات‌،‌خ مات‌آموزشیدسارس  ره اینارنر پرسرعر.‌یافته‌و‌در‌حا ‌توسعه‌کمک‌کن 

م‌به اشتی‌از‌طریق‌فناوری‌های‌فضایی‌می‌توان ‌فرصت‌های‌برابدری‌را‌بدرای‌جوامدع‌محدرو

قتصدادی‌و‌ای ‌دسترسی‌نه‌تنها‌کیایت‌زن گی‌را‌بهیود‌می‌بخشد ،‌بلکده‌رشد ‌ا.‌فراهم‌کن 

ی‌بدر‌فناوری‌هدای‌فضدایی‌می‌توانند ‌نظدارت‌دقیقد.‌توسعه‌اجتماعی‌را‌نیز‌تقویت‌می‌کند 

ه‌های‌ماهواره‌ها‌می‌توانن ‌داد.‌کشاورزی،‌منابع‌طییعی‌و‌تتییرات‌زیست‌محیطی‌ارائه‌دهن 

ار‌ارزشمن ی‌را‌در‌مورد‌عواملی‌مانند ‌سدلامت‌محصدو ،‌جنگدل‌زدایی،‌کیایدت‌آب‌و‌انتشد

ای ‌اطلاعدات‌بدرای‌تصدمیم‌گیری‌آگاهانده‌در‌مدورد‌مد یریت‌مندابع،‌.‌آلاین ه‌ها‌ارائه‌دهن 

.شیوه‌های‌کشاورزی‌پای ار‌و‌تلاش‌های‌حااظتی‌بسیار‌مهم‌است



امنیر سایدری ۹
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کداربردی‌رایانه‌ها،‌شیکه‌ها،‌برنامه‌های)از‌سیستم‌های‌کامپیوتری‌تنعر امنیر سایدری 

 ، دسارستدر‌برابدر‌(‌ابری‌و‌وب،‌تجهیزات‌تو ی ی‌متصل‌به‌شدیکه،‌برنامده‌هدا‌و‌داده‌هدا‌

ا‌اید ‌صدنعت‌بدرای‌مقابلده‌بد.‌محافظدت‌مدی‌کند تغییر یا تخریب ناخواساه و غیرمجتاز 

تن ‌هسراجمجرمان‌ساییری،‌از‌جمله‌هکرهای‌فردی‌که‌به‌دنیا ‌تهدیدات مداو‌ و پیچیده 

.‌اسدتو‌گروه‌های‌دو تی‌یا‌ملی‌که‌اه اف‌ژئدوپلیتیکی‌را‌دنیدا ‌مدی‌کنند ،‌تکامدل‌یافتده

وری‌،‌نوآوری‌م اوم‌و‌سازگاری‌را‌در‌صنعت‌امنیت‌ساییری‌تدرماایر پویای ای  تهدیدات

.می‌سازد

هدک‌ته ی ات‌ساییری‌به‌د یل‌افزایش‌پیچی گی‌و‌هزینه‌حملات،‌همراه‌با‌ظهور‌ابزارهدای

،‌بده‌سدرعت‌در‌حدا ‌راج ارزار ره عنوا  یک سترویسج ی ‌و‌م  ‌های‌مجرمانه‌ای‌مانن ‌

ادوذ‌بده‌مجرمان‌ساییری‌به‌طور‌فزاین ه‌ای‌از‌تاکتیک‌های‌پیچید ه‌بدرای‌ن.‌افزایش‌هستن 

ا ی‌سیستم‌ها‌و‌استخراج‌داده‌های‌ارزشمن ‌استااده‌می‌کنن ‌و‌ای ‌منجر‌بده‌خسدارات‌مد

یدری موانع ورود ره دنیای جرایم ستابعلاوه‌.‌قابل‌توجهی‌برای‌مشاغل‌و‌سازمان‌ها‌می‌شود

.کاهش‌یافته‌و‌افراد‌بیشتری‌را‌قادر‌می‌سازد‌تا‌در‌فعا یت‌های‌مخرب‌شرکت‌کنن 

۱۶۰و‌پیش‌بیندی‌مدی‌شدود‌درآمد ‌آن‌از‌رازار امنیر سایدری ره سرعر در حال رشد اسر 

اید ‌.‌برسد ۲۰۴۰تریلیون‌دلار‌در‌سدا ‌۱.۲میلیارد‌دلار‌تا‌۵۹۰به‌۲۰۲۲میلیارد‌دلار‌در‌سا ‌

ر‌،‌افدزایش‌سدرمایه‌گدذاری‌دارزایش آگاا  از تهدیتدات ستایدریناشی‌از‌رشد بارل توجه 

سازمان‌ها‌در‌همه‌اند ازه‌ها.‌استگسارش مداو‌ چشم انداز دیجیاال راه‌حل‌های‌امنیتی‌و‌

به‌طور‌فزاین ه‌ای‌در‌معرض‌حملات‌ساییری‌قرار‌دارند ‌و‌بدرای‌محافظدت‌از‌دارایدی‌هدای‌

. ارزشمن ‌خود،‌سرمایه‌گذاری‌های‌قابل‌توجهی‌در‌اق امات‌امنیت‌ساییری‌انجام‌می‌دهن
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:چهار‌عامل‌کلی ی‌ای ‌رش ‌عیارتن ‌از

افزایش‌حملات،•

گسترش‌چشم‌ان از‌دیجیتا ،•

م  ‌های‌قیمت‌گذاری‌ج ی ‌که‌برای‌شرکت‌های‌کوچک‌و‌متوسط‌جذاب‌تر‌هستن •

.و‌افزایش‌مقررات‌مربوب‌به‌امنیت‌ساییری•

ه تخصتی  رودجتبا‌افزایش‌تع اد‌و‌پیچی گی‌حمدلات‌سداییری،‌سدازمان‌هدا‌مجیدور‌بده‌

طح‌حمله‌گسترش‌دستگاه‌ها،‌برنامه‌ها‌و‌داده‌ها،‌س.‌هستن ریشاری ررای امنیر سایدری

رای‌علاوه‌بر‌ای ،‌م  ‌های‌قیمت‌گذاری‌نوآورانه،‌امنیت‌ساییری‌را‌بد.‌را‌گسترش‌می‌ده 

ایش‌می‌کن ‌و‌در‌دسترس‌بودن‌آن‌را‌افدزمقرو  ره ترره تر شرکت‌های‌کوچک‌و‌متوسط‌

ی‌در‌نهایت،‌مقررات‌سختگیرانه‌تر،‌سازمان‌ها‌را‌ملزم‌می‌کن ‌تدا‌اقد امات‌امنیتد.‌می‌ده 

.قوی‌را‌برای‌محافظت‌از‌داده‌های‌حساس‌و‌حاظ‌انطیاق‌انجام‌دهن 

ضا رترای شکاف رو ره رشد ری  تقا.‌مواجه‌استکمدود جهان  نیروی کار ماار ای ‌صنعت‌با‌

ته‌،‌سدازمان‌هدا‌را‌بدر‌آن‌داشدماخصصا  امنیر سایدری و عرضه ماخصصا  واجد شرایط

تکمیدل‌برایرناوری اای  مانند اتوماسیو  و اوش مصنوع  است‌تا‌به‌طور‌فزاین ه‌ای‌به‌

ف‌ای ‌فنداوری‌هدا‌مدی‌توانند ‌بده‌خودکارسدازی‌وظدای.‌تلاش‌های‌امنیتی‌خود‌تکیه‌کنن 

یتدی‌معمو ،‌شناسایی‌و‌پاسخ‌به‌ته ی ات‌به‌طور‌موثر‌و‌افزایش‌بهدره‌وری‌تدیم‌هدای‌امن

.‌کمک‌کنن 
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از بریتق تعتداد زیتادی از شترکر اتای در‌حا ی‌که‌صنعت‌امنیت‌ساییری‌در‌حا ‌حاتدر‌

ق‌و‌تشکیل‌می‌شود،‌عواملی‌مانن ‌نیداز‌بده‌سدرمایه‌گدذاری‌هدای‌تحقیدکوچک و ماوسط

زر ‌توسعه‌قابل‌توجه،‌مزایای‌ارائه‌راه‌حل‌های‌امنیتی‌یکپارچه‌و‌همگرایی‌شرکت‌هدای‌بد

ا‌مدی‌توانند ‌ای ‌شرکت‌ه.‌فناوری،‌می‌توانن ‌منجر‌به‌تثییت‌یا‌ظهور‌بازیگران‌بزرگتر‌شون 

ار‌از‌منابع‌گسترده‌و‌تخصص‌خود‌برای‌ارائه‌راه‌حل‌های‌جامع‌و‌به‌دست‌آوردن‌سدهم‌بداز

.‌قابل‌توجه‌استااده‌کنن 

ومی،‌و‌محاسدیات‌کوانتدپیشررر اتای اتوش مصتنوع  چن ی ‌عامل‌تعیی ‌کنن ه،‌مانن ‌

وجهی‌بدر‌تحولات‌ژئوپلیتیکی‌و‌افزایش‌آگاهی‌مصرف‌کنن گان،‌می‌توانن ‌به‌طدور‌قابدل‌تد

ی‌و‌پیشدرفت‌هدای‌سدریع‌در‌هدوش‌مصدنوع.‌آین ه‌صنعت‌امنیت‌ساییری‌تدثثیر‌بگذارند 

.‌ن محاسیات‌کوانتومی‌فرصت‌ها‌و‌چا ش‌های‌ج ی ی‌را‌برای‌امنیت‌ساییری‌ایجاد‌می‌ک

ند ‌تقاتدا‌تحولات‌ژئوپلیتیکی،‌مانن ‌جنگ‌های‌ساییری‌و‌اختلافات‌بی ‌کشدورها،‌مدی‌توا

 گان‌علاوه‌بر‌ای ،‌افزایش‌آگاهی‌مصرف‌کنن.‌برای‌راه‌حل‌های‌امنیتی‌قوی‌را‌افزایش‌ده 

از‌خطرات‌ساییری‌و‌اهمیت‌حااظت‌از‌داده‌ها‌می‌توان ‌سازمان‌ها‌را‌بر‌آن‌دارد‌تا‌امنیت‌

.ساییری‌را‌در‌او ویت‌قرار‌دهن ‌و‌در‌اق امات‌امنیتی‌قوی‌سرمایه‌گذاری‌کنن 



تنعر راتری  ۱۰
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سیستم‌هدای‌،(Evs)وسایل‌نقلیه‌ا کتریکی‌:‌بازار‌باتری‌به‌سه‌بخش‌اصلی‌تقسیم‌می‌شود

.و‌ وازم‌ا کترونیکی‌مصرفی(‌BESS)ذخیره‌انرژی‌باتری‌

ل‌نقلیده‌شامل‌خودروهای‌سواری،‌وسایل‌نقلیه‌تجاری،‌وسدایرخش وسایل نقلیه الکاریک  

رختش .‌دو‌و‌سه‌چرخ‌و‌کاربردهای‌خدارج‌از‌جداده،‌راه‌آهد ،‌دریدایی‌و‌هواندوردی‌اسدت

BESS تمصارف‌تجاری،‌صنعتی‌و‌مسدکونی‌اسد،شامل‌سیستم‌های‌ذخیره‌انرژی‌ثابت‌.

پ‌تاپ‌ها،‌شامل‌دستگاه‌هایی‌مانن ‌تلا ‌های‌هوشمن ،‌ رخش لواز‌ الکارونیک  مصرر  

کدی‌ه فون‌های‌بی‌سیم‌و‌دوربی ‌ها‌است‌که‌برای‌تامی ‌انرژی‌به‌باتری‌های‌داخلدی‌مت

.هستن 
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ه‌پدیش‌،‌رش ‌آین ه‌صنعت‌باتری‌را‌بدراتری اای خودرواای الکاریک پیش‌بینی‌می‌شود‌

ا‌افدزایش‌تقاتد.‌بخش‌قابل‌توجهی‌از‌تقاتا‌را‌به‌خود‌اختصاص‌دهد ۲۰۴۰بیرد‌و‌تا‌سا ‌

محیطدی‌برای‌وسایل‌نقلیه‌ا کتریکی‌ناشی‌از‌عواملی‌مانن ‌افزایش‌آگاهی‌از‌مزایای‌زیست

ی‌و‌بهیدود‌وسایل‌نقلیه‌ا کتریکی،‌مشوق‌های‌دو تی‌برای‌پدذیرش‌وسدایل‌نقلیده‌ا کتریکد

با‌ادامه‌برقی‌ش ن‌خودروهدای‌سدواری‌و‌تجداری،‌.‌عملکرد‌و‌کاهش‌هزینه‌باتری‌ها‌است

.به‌طور‌تصاع ی‌افزایش‌می‌یاب ‌EVتقاتا‌برای‌باتری‌های‌

BESS رشد ‌در‌اید ‌بخدش‌ناشدی‌از.‌اسدتسریع تری  رخش در حال رشد تنعر راتری

ر‌ماهیدت‌است‌که‌برای‌غلیه‌بدارزایش اساقرار منارع انرژی تجدیدپذیر مانند راد و خورشید 

نقدش‌مهمدی‌در‌‌BESS.‌متناوب‌آنها‌به‌راه‌حل‌های‌ذخیره‌سازی‌انرژی‌کارآم ‌نیداز‌دارند 

.ا‌می‌کن و‌ارائه‌خ مات‌پشتییان‌ایاماعادل کرد  عرضه و تقاضای انرژی ،‌تثدیر شدکه

همچندان‌بده‌رشد ‌خدود‌ادامده‌مدی‌دهد رازار راتری لواز‌ الکارونیک  مصرر در‌حا ی‌که‌

،BESSو‌پیش‌بینی‌می‌شود‌که‌در‌مقایسه‌با‌بخش‌های‌باتری‌های‌خودروهای‌ا کتریکدی

ای ‌امر‌به‌د یل‌.‌به‌خود‌اختصاص‌ده ۲۰۴۰سهم‌نسیتاً‌کمتری‌از‌تقاتای‌باتری‌را‌تا‌سا ‌

فزایشدی‌و‌عواملی‌مانن ‌بلوغ‌صنعت‌ وازم‌ا کترونیکی‌مصرفی،‌سرعت‌کن تر‌نوآوری‌هدای‌ا

در‌ط گستارش بدقته ماوستبا‌اید ‌وجدود،‌.‌ش ه‌استرازسازیتتییر‌به‌سمت‌محصولات‌

هدای‌کشورهای‌در‌حا ‌توسعه‌می‌توان ‌تقاتا‌بدرای‌ دوازم‌ا کترونیکدی‌مصدرفی‌و‌بداتری

.مرتیط‌را‌افزایش‌ده 
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کااشناشی‌از‌(‌و‌ وازم‌ا کترونیکی‌مصرفی EVs،BESS)رش ‌در‌هر‌سه‌بخش‌بازار‌باتری‌

کاهش‌قیمت‌ها،‌باتری‌ها‌را‌برای‌طیدف‌وسدیع‌تدری‌از‌.‌استبیمر اا و ارزایش نوآوری

لکدرد،‌مصرف‌کنن گان‌مقرون‌به‌صرفه‌تر‌می‌کن ،‌در‌حا ی‌که‌ندوآوری‌منجدر‌بده‌بهیدود‌عم

.‌‌افزایش‌چگا ی‌انرژی‌و‌زمان‌شارژ‌سریع‌تر‌می‌شود

شامل‌مراحل‌مختلای‌از‌جملده‌اسدتخراج‌و‌پدردازش‌مدواد‌خدام‌مانند ‌زنجیره ارزش راتری 

گافکتوری‌ها،‌ یتیوم‌و‌نیکل،‌که‌اجزای‌تروری‌برای‌عملکرد‌باتری‌هستن ،‌تو ی ‌سلو ‌در‌گی

 ،‌و‌ترکیدب‌تاسیسات‌تو ی ی‌در‌مقیاس‌بزر ‌که‌برای‌تو ی ‌انیوه‌باتری‌ها‌ساخته‌ش ه‌اند

سدتم‌هدای‌سلو ‌ها‌در‌بسته‌های‌باتری‌قابل‌شارژ‌است‌که‌در‌وسایل‌نقلیه‌ا کتریکدی،‌سی

هدر‌مرحلده‌در‌اید ‌زنجیدره‌ارزش،‌.‌ذخیره‌سازی‌ثابت‌و‌سایر‌کاربردها‌استااده‌مدی‌شدون 

.نقش‌مهمی‌در‌تعیی ‌هزینه،‌عملکرد‌و‌پای اری‌کلی‌باتری‌ها‌دارد

،‌ترچرتال  انترژی رتالاانتظار‌می‌رود‌که‌صنعت‌باتری‌به‌پیشرفت‌خود‌ادامده‌دهند ‌و‌بده‌

.‌یابند قابلیت‌شارژ‌سریع‌تر،‌چرخه‌عمر‌بهیود‌یافته‌و‌کاهش‌اثرات‌زیست‌محیطی‌دسدت

اسدتقرار‌ای ‌پیشرفت‌ها‌برای‌گسترش‌بیشدتر‌پدذیرش‌وسدایل‌نقلیده‌ا کتریکدی،‌افدزایش

یکدی‌سیستم‌های‌ذخیره‌سازی‌اندرژی‌تج ی پدذیر‌و‌بهیدود‌عملکدرد‌دسدتگاه‌هدای‌ا کترون

رژی‌فرآین ‌به‌عنوان‌مثا ،‌استااده‌از‌برق‌تج ی پذیر‌برای‌تامی ‌ان.‌مختلف‌تروری‌هستن 

قابل‌تدوجهی‌تو ی ‌و‌استااده‌از‌مواد‌خام‌پای ارتر‌مانن ‌نیکل‌و‌کیا ت‌سیز‌می‌توان ‌به‌طور

.ردپای‌کرب ‌تو ی ‌باتری‌را‌کاهش‌ده 
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  ستازی امکا  پذیر ساخا  رربتباتری‌ها،‌به‌ویژه‌باتری‌های‌ یتیوم‌یونی،‌نقش‌مهمی‌در‌

ی اتای ذخیتره انترژ آنها‌همچندی ‌.‌با‌تامی ‌انرژی‌وسایل‌نقلیه‌ا کتریکی‌دارن حمل و نقل

اید ‌.‌ند را‌تسهیل‌می‌کنن ‌و‌به‌توزیع‌کارآم ‌برق‌در‌فضا‌و‌زمان‌کمدک‌مدی‌کنتجدیدپذیر

رضته ابمینتا  از عو‌ماایر مانتاوب منتارع تجدیدپتذیر قابلیت‌ذخیره‌سازی‌برای‌غلیه‌بر‌

.بسیار‌مهم‌استثارر انرژی ره شدکه

ن‌اسدت،‌از‌هدزاراازینه راتری اا ره بور چشمریری کااش یاراه سا ‌گذشته،‌۳۰در‌طو ‌

دلار‌در‌هدر‌کیلدووات‌سداعت‌۱۰۰بده‌کمتدر‌از‌۲۰۰۰دلار‌در‌هر‌کیلووات‌ساعت‌در‌اوایل‌دهه‌

ه‌سدازی‌ای ‌کاهش‌هزینه،‌وسایل‌نقلیه‌ا کتریکی‌و‌سیستم‌های‌ذخیدر.‌امروز‌رسی ه‌است

که‌اتری چرال  انرژی رعلاوه‌بر‌ای ،‌.‌کرده‌استدر دسارس تر و‌مقرو  ره ترره تر انرژی‌را‌

میزان‌انرژی‌ذخیره‌ش ه‌در‌یک‌باتری‌نسیت‌به‌وزن‌آن‌را‌اند ازه‌گیدری‌مدی‌کند ،‌در‌اید 

هد ‌تدا‌ای ‌بهیود‌در‌چگا ی‌انرژی‌به‌باتری‌ها‌اجازه‌مدی‌د.‌استسه ررارر شده م ت‌تقرییاً‌

ل‌نقلیده‌ذخیره‌کنن ‌و‌دامنده‌و‌عملکدرد‌وسدایاندازه کوچکار و سدک تر انرژی‌بیشتری‌را‌در‌

.ا کتریکی‌و‌سایر‌دستگاه‌های‌مجهز‌به‌باتری‌را‌افزایش‌دهن 

کاهش‌هزینه‌ها،‌افزایش‌طو ‌عمر،‌بهیدود‌چگدا ی‌اندرژی،‌شدارژ‌سدریع‌تدر‌و‌پیشدرفت‌در‌

یشرفت‌ها‌ای ‌پ.‌را‌دارن گسارش دامنه کارررداای رالقوه راتری اا پای اری،‌همگی‌پتانسیل‌

میلیتارد ررب  سازی ناوگا  جهان  یک:‌می‌توانن ‌دو‌مجموعه‌تقاتای‌بزر ‌را‌تقویت‌کنن 

رژی‌که‌مکمدل‌تو ید ‌اندراه حل اای ذخیره انرژی و پشایدا  ررق و‌توسعه‌خودروی سواری 

.تج ی پذیر‌هستن 
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ی چالش اای  مانند متازاد عرضته، رشتاراابا‌وجود‌چشم‌ان از‌رش ‌قوی،‌صنعت‌باتری‌با‌

مدازاد‌عرتده‌.‌روبدرو‌اسدتکااش  بیمر و نرران  اای مررتو  رته ستودآوری رلندمتدت 

ابق‌می‌توان ‌ناشی‌از‌عواملی‌مانن ‌سرمایه‌گذاری‌بیش‌از‌ح ‌در‌ظرفیدت‌تو ید ‌و‌عد م‌تطد

ت‌و‌فشارهای‌کاهشی‌قیمدت‌مدی‌تواند ‌ناشدی‌از‌افدزایش‌رقابد.‌بی ‌عرته‌و‌تقاتا‌باش 

نگراندی‌هدای‌مربدوب‌بده‌سدودآوری‌بلن مد ت‌بده‌د یدل‌.‌کاهش‌هزینه‌های‌تو ید ‌باشد 

یه‌گذاری‌هزینه‌های‌ثابت‌بالای‌مرتیط‌با‌ساخت‌و‌راه‌ان ازی‌گیگافکتوری‌ها‌و‌نیاز‌به‌سرما

.م اوم‌در‌تحقیق‌و‌توسعه‌ایجاد‌می‌شود

اید .‌اسدتتحتر ستلقه چنتد رتازیرر رتزرگ مستاقر در آستیا تو ی ‌باتری‌در‌حا ‌حاتر‌

 ‌که‌بده‌و‌زنجیره‌تامی ‌کارآم ‌برخوردار‌هستناباصاد مقیاس ،‌مزیر پیشرام شرکت‌ها‌از‌

ن‌بداتری‌در‌با‌ای ‌حا ،‌تو ی کنند گا.‌آنها‌امکان‌می‌ده ‌بر‌بازار‌جهانی‌تسلط‌داشته‌باشن 

مانند ‌اروپا‌و‌آمریکای‌شما ی‌به‌طور‌فزاین ه‌ای‌در‌حا ‌افزایش‌هستن ‌که‌ناشی‌از‌عواملی

 ‌مشوق‌های‌دو تی،‌نگرانی‌های‌مربوب‌به‌امنیت‌انرژی‌و‌تمایدل‌بده‌ایجداد‌زنجیدره‌تدامی

.محلی‌است

بددالایی‌بدده‌د یددل‌ا زامددات‌سددرمایه‌ای‌زیدداد‌بددرای‌سدداخت‌موانتتع ورودصددنعت‌بدداتری‌

کتوری‌سداخت‌یدک‌گیگداف.‌گیگافکتوری‌ها‌و‌چا ش‌های‌عملیاتی‌برای‌افزایش‌تو ید ‌دارد

.‌تنیازمن ‌سرمایه‌گذاری‌قابل‌توجهی‌در‌زمی ،‌ساختمان‌ها،‌ماشی ‌آلات‌و‌تجهیدزات‌اسد

تواند ‌علاوه‌بر‌ای ،‌راه‌ان ازی‌یک‌گیگافکتوری‌و‌دستیابی‌به‌سدطوح‌تو ید ‌مطلدوب‌مدی

ه‌مواد‌و‌ای ‌موانع‌ورود،‌همراه‌با‌عواملی‌مانن ‌افزایش‌هزین.‌پیچی ه‌و‌چا ش‌برانگیز‌باش 

.تش ی ‌رقابت‌جهانی،‌منجر‌به‌کاهش‌حاشیه‌سود‌ش ه‌است
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مانند ‌پیشدرفت‌در‌فنداوری،.‌عوامل‌متع دی‌می‌توانن ‌پویایی‌بازار‌بداتری‌را‌تتییدر‌دهند 

ملکرد‌توسعه‌باتری‌های‌حا ت‌جام ‌یا‌شیمی‌های‌ج ی ‌باتری،‌می‌توان ‌منجر‌به‌بهیود‌ع

ررنامته اتای کتاررردی ذخیتره ستازی موارد‌استااده‌ج ی ،‌مانند ‌.‌و‌کاهش‌هزینه‌ها‌شود

.‌،‌مدی‌تواند ‌فرصدت‌هدایی‌را‌بدرای‌شدرکت‌هدای‌ج ید ‌ایجداد‌کند انرژی بولان  مدت

سیاست‌های‌تجاری‌مانن ‌تعرفه‌ها‌و‌مح ودیت‌های‌صادرات‌می‌توان ‌بر‌جریدان‌جهدانی

،‌مانند ‌یارانده‌هدا‌و‌اعتیدارات‌مشتوق اتای دولات .‌باتری‌ها‌و‌مواد‌خام‌آنها‌تثثیر‌بگذارد

مسائل‌در‌نهایت،.‌ما یاتی،‌می‌توان ‌پذیرش‌باتری‌ها‌را‌در‌بخش‌های‌مختلف‌تسریع‌کن 

اتری‌و‌مربوب‌به‌ظرفیت‌مازاد،‌مانن ‌ع م‌تطابق‌بی ‌عرته‌و‌تقاتا،‌می‌توان ‌بدر‌قیمدت‌بد

.سودآوری‌تو ی کنن گان‌تثثیر‌بگذارد

ی‌قابدل‌حمدل،‌تقاتای‌مصرف‌کنن ه‌برای‌وسایل‌نقلیه‌ا کتریکی‌و‌دستگاه‌هدای‌ا کترونیکد

مقدررات‌دو تدی،‌مانند ‌اسدتان اردهای‌انتشدار‌و.‌تقاتا‌برای‌باتری‌ها‌را‌افزایش‌می‌دهد 

.اه اف‌انرژی‌های‌تج ی پذیر،‌پذیرش‌باتری‌ها‌را‌در‌بخش‌های‌مختلف‌ه ایت‌می‌کن 

 ‌ملاحظات‌پای اری،‌مانن ‌کاهش‌اثرات‌زیست‌محیطدی‌تو ید ‌بداتری‌و‌اطمیندان‌از‌تدامی

سدانات‌پویایی‌قیمت‌گذاری،‌از‌جمله‌نو.‌مسئولانه‌مواد‌خام،‌به‌طور‌فزاین ه‌ای‌مهم‌هستن 

رفه‌در‌قیمت‌مواد‌خام‌و‌رقابت‌در‌بازار،‌بر‌سودآوری‌تو ی کنن گان‌بداتری‌و‌مقدرون‌بده‌صد

ک‌صدنعت‌در‌نهایت،‌تتییر‌به‌سمت‌ی.‌بودن‌باتری‌ها‌برای‌مصرف‌کنن گان‌تثثیر‌می‌گذارد

رای‌مدواد‌چرخه‌ای،‌با‌تمرکز‌بر‌تعمیر،‌استااده‌مج د‌و‌بازیافت‌باتری‌ها،‌می‌توان ‌تقاتا‌بد

.خام‌ج ی ‌را‌کاهش‌ده ‌و‌اثرات‌زیست‌محیطی‌صنعت‌باتری‌را‌به‌ح اقل‌برسان 



ساخر وساز ماژولار ۱۱
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رخش ساخر و ساز را چالش اتای زیتادی در رهتره وری رورترو در‌مقایسه‌با‌سایر‌بخش‌ها،‌

در‌حا ی‌که‌اقتصداد‌جهدانی‌و‌بخدش‌تو ید ‌شداه ‌افدزایش‌قابدل‌تدوجهی‌در‌.روده اسر

ی ‌ا.‌بهره‌وری‌بوده‌ان ،‌رش ‌بهره‌وری‌در‌ساخت‌و‌ساز‌به‌طور‌قابل‌توجهی‌عقب‌مان ه‌است

.امر‌پیام های‌ج ی‌برای‌هزینه‌های‌پروژه،‌ج و ‌زمانی‌و‌سودآوری‌دارد

ایش‌،‌افدزشهرنشتین  ستریعروبدرو‌اسدت‌کده‌ناشدی‌از‌کمدود مسک  ر  ستارقه ای جهان‌با‌

ر‌اید ‌بحدران‌بده‌ویدژه‌د.‌اسدتسرمایه گذاری ناکار  در مسک  مقرو  ره تترره جمعیت‌و‌

اتر‌رفتده‌تش ی ‌می‌شود،‌جایی‌که‌قیمت‌مسک ‌از‌درآم ‌اکثر‌ساکنان‌فرشهراای پرجمعیر

.و‌بسیاری‌را‌با‌گزینه‌های‌مسک ‌نامناسب‌یا‌ب ون‌مسک ‌مواجه‌می‌کن 

.‌تمواجده‌اسدکمدود نیروی کار متاار بعلاوه‌صنعت‌ساخت‌و‌ساز‌در‌بسیاری‌از‌کشورها‌با‌

  در عیبته کتم رته مشتاغل ستاخامانای ‌کمیود‌ناشی‌از‌عواملی‌مانن ‌جمعیت‌سا خورده،‌

یر‌ای ‌کمیود‌منجر‌به‌تثخ.‌و‌دشواری‌جذب‌و‌حاظ‌کارگران‌ماهر‌استمیا  نسل اای جوا 

.در‌پروژه،‌افزایش‌هزینه‌ها‌و‌کاهش‌کیایت‌می‌شود

ساختمان‌ها‌و‌بخش‌ساخت‌و‌ساز‌سهم‌قابدل‌تدوجهی‌در‌انتشدار‌گازهدای‌جهدانی‌دارند ‌و‌

ه‌ای ‌امدر‌آنهدا‌را‌بد.‌در‌طو ‌ساخت‌و‌بهره‌برداری‌مصرف‌می‌کنن انرژیمقادیر‌قابل‌توجهی‌

ایدارتر و شیوه اای پبه‌نیاز روری یک‌عامل‌کلی ی‌در‌تتییرات‌آب‌و‌هوایی‌تی یل‌می‌کن ‌و‌

.را‌برجسته‌می‌کن کارآمدتر
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‌وری،‌به‌عنوان‌راه‌حلی‌امی وارکنن ه‌برای‌پرداخت ‌به‌چا ش‌های‌بهدرهساخر و ساز ماژولار 

بدا‌.‌کمیود‌نیروی‌کار‌و‌نگرانی‌های‌زیست‌محیطی‌در‌صنعت‌ساخت‌و‌ساز‌ظاهر‌ش ه‌است

ر‌در‌یک‌محیط‌کارخانه‌ای‌کنتر ‌شد ه،‌سداخت‌و‌سداز‌مداژولابقعات پیش ساخاه ساخت‌

ه‌بدا‌در‌مقایسد.‌را‌داردکتااش ضتایعات ،‌بهیود‌کیایدت‌و‌ارزایش سرعر ساخرپتانسیل‌

روش‌های‌ساخت‌سنتی،‌ساخت‌و‌ساز‌م ولار‌زمان‌کمتری‌را‌برای‌برنامده‌ریدزی،‌طراحدی‌و‌

امکتا  انجتا‌ امزمتا  سداخت‌مداژولار‌ماایر ختارج از ستایر .‌نصب‌در‌محل‌نیاز‌دارد

ر‌و‌فعا یت‌ها‌را‌فراهم‌می‌کن ‌و‌زمان‌کلی‌پروژه‌را‌کاهش‌می‌ده ‌و‌امکان‌تکمیل‌سدریعت

.بازگشت‌سرمایه‌سریعتر‌را‌فراهم‌می‌کن 



خلاصه‌ای‌تحلیلی‌بر‌گزارش‌موسسه‌مکنزی‌در‌خصوص

۲۰۴۰61صندایدع‌جدذاب‌تدا‌سدا ‌

محدل‌درکارگرا  کماتری ساخت‌و‌ساز‌ماژولار‌به‌د یل‌ماهیت‌خودکار‌فرآین های‌تو ی ،‌به‌

ورهایی‌ای ‌مزیت‌به‌ویژه‌در‌کشد.‌پروژه‌در‌مقایسه‌با‌پروژه‌های‌ساختمانی‌سنتی‌نیاز‌دارد

.تکه‌هزینه‌نیروی‌کار‌بالایی‌دارن ‌یا‌با‌کمیود‌نیروی‌کار‌ماهر‌مواجه‌هستن ،‌جذاب‌اس

ده ره مقیاس کامتل نرستیعلیرغم‌مزایای‌فراوان،‌ساخت‌و‌ساز‌ماژولار‌هنوز‌در‌سطح‌جهانی‌

مدانع‌از‌ساختمانی‌سنتی‌و‌مقاومت‌در‌برابر‌تتییر،مقررات،‌عد‌ آگاا عواملی‌مانن ‌.‌است

ل‌غلیه‌بدر‌اید ‌چدا ش‌هدا‌بدرای‌بداز‌کدردن‌پتانسدیل‌کامد.‌پذیرش‌گسترده‌آن‌ش ه‌است

.ساخت‌وساز‌ماژولار‌بسیار‌مهم‌است

ساخت‌و‌ساز‌ماژولار‌اغلب‌با‌چا ش‌های‌مختلای‌از‌جمله‌طراحی‌بیش‌از‌حد ،‌ناکارآمد ی

 ‌مانع‌از‌ای ‌موانع‌می‌توان.‌،‌خطوب‌تو ی ‌ناپای ار‌و‌سرمایه‌ناکافی‌مواجه‌هستن نصبدر‌

تحقق‌صرفه‌جویی‌در‌زمان‌و‌هزینه‌های‌وع ه‌داده‌ش ه‌شود‌و‌مانع‌از‌رش ‌و‌رقابدت‌آنهدا

.در‌صنعت‌شود

سدا ‌آیند ه‌بده‌طدور‌قابدل‌۱۵تا‌۱۰پیش‌بینی‌می‌شود‌که‌صنعت‌ساخت‌و‌ساز‌ماژولار‌در‌

ه‌صدرفه‌و‌،‌نیاز‌به‌مسک ‌مقدرون‌بدارزایش شهرنشین عواملی‌مانن ‌.‌توجهی‌گسترش‌یاب 

ایدد ‌رشدد ‌فرصددت‌هددای‌.‌پیشددرفت‌هددای‌تکنو ددوژیکی،‌ایدد ‌رشدد ‌را‌هدد ایت‌مددی‌کنندد 

.هیجان‌انگیزی‌را‌برای‌شرکت‌ها‌و‌سرمایه‌گذاران‌ارائه‌می‌ده 

همکاری‌موثر‌در‌زنجیره‌ارزش،‌انتخاب‌پروژه‌استراتژیک‌و‌اجدرای‌کارآمد ‌در‌محدل،‌عوامدل‌

،‌مشتارکر اتای بتویایجداد‌.‌حیاتی‌برای‌رش ‌و‌موفقیت‌ساخت‌و‌سداز‌مداژولار‌هسدتن 

ان ن‌و‌بهینه‌سازی‌فرآین های‌ساخت‌و‌ساز‌برای‌به‌ح اکثر‌رسداناخاب پروژه اای مناسب 

.مزایای‌ماژولار‌تروری‌است



خلاصه‌ای‌تحلیلی‌بر‌گزارش‌موسسه‌مکنزی‌در‌خصوص

۲۰۴۰62صندایدع‌جدذاب‌تدا‌سدا ‌

ن‌بدوده‌اسدت‌و‌تعد اد‌زیدادی‌از‌بازیکنداخرد و محلت  صنعت‌ساخت‌و‌ساز‌به‌طور‌سنتی‌

اید ‌سداختار‌مدی‌تواند ‌مدانع‌از‌پدذیرش.‌کوچک‌در‌بازارهای‌منطقه‌ای‌فعا یت‌می‌کنند 

ر‌گسترده‌فناوری‌های‌ج ی ‌مانن ‌ساخت‌و‌ساز‌ماژولار‌شود‌که‌اغلدب‌بده‌صدرفه‌جدویی‌د

.مقیاس‌و‌سرمایه‌گذاری‌قابل‌توجهی‌نیاز‌دارد

 ‌امدر‌اید.‌دارند نیتاز رته مقیتاس شرکت‌های‌ماژولار‌برای‌دستیابی‌به‌پتانسیل‌کامل‌خود‌

.‌ازار‌اسدت،‌تحقیق‌و‌توسعه‌و‌توسعه‌بدسرمایه گذاری بارل توجه در امکانات تولیدمستلزم‌

ان‌در‌ایجاد‌مشارکت‌های‌سودمن ‌متقابل‌با‌پیمانکداران،‌توسدعه‌دهند گان‌و‌سدایر‌ذیناعد

.تزنجیره‌ارزش‌برای‌دستیابی‌به‌ای ‌مقیاس‌و‌پیشیرد‌رش ‌صنعت‌بسیار‌مهم‌اس

ه‌عندوان‌بد.‌عوامل‌مختلای‌می‌توانن ‌بر‌رش ‌و‌پذیرش‌ساخت‌و‌ساز‌ماژولار‌تثثیر‌بگذارند 

مثا ،‌شکسدت‌هدای‌قیلدی‌شدرکت‌هدای‌مداژولار‌مدی‌تواند ‌تمایدل‌سدرمایه‌گدذاران‌بده‌

عدلاوه‌بدر‌اید ،‌م اخلده‌دو دت‌از‌طریدق‌.‌سدرمایه‌گذاری‌در‌اید ‌صدنعت‌را‌کداهش‌دهد 

ه‌سیاست‌ها‌و‌مقررات‌می‌توان ‌نقش‌مهمی‌در‌شکل‌دادن‌به‌بدازار‌و‌سدرعت‌بخشدی ن‌بد

.پذیرش‌ساخت‌و‌ساز‌ماژولار‌داشته‌باش 



پخش اینارنا  ویدئو ۱۲
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اینارنتراز‌طریقسرگرم  اای ویدئوی  بولان  ،‌صنعت‌ارائه‌پخش اینارنا  ویدئوصنعت‌

میلیدون‌در‌سدا ‌۳۲۰تع اد‌خانوارهای‌جهانی‌که‌از‌ای ‌خ مات‌استااده‌می‌کنن ،‌از‌.‌است

رته راحات  از یتک می‌توان ‌۲۰۴۰افزایش‌یافته‌و‌تا‌سا ‌۲۰۲۲میلیون‌در‌سا ‌۶۷۰به‌۲۰۱۷

میلیارد‌دلار‌۵۱۰به‌۲۰۲۲میلیارد‌دلار‌در‌سا ‌۱۶۰درآم های‌ای ‌صنعت‌از‌.میلیارد رراتر رود

۱۱تدا‌۶بدی ‌CAGR)افزایش‌می‌یاب ‌۲۰۴۰در‌سا ‌(‌خوشیینانه)تریلیون‌دلار‌۱تا‌(‌ب بینانه)

حد ‌بدالا‌بدرای‌حدا تی‌)درصد ‌می‌رسد ‌۴۸تا‌۳۴درص ‌به‌بی ‌۲۹و‌ناوذ‌خانوار‌از‌(‌درص 

(.است‌که‌بازارهای‌در‌حا ‌توسعه،‌ای ‌فناوری‌را‌سریع‌جذب‌کرده‌و‌استااده‌نماین 

:در‌حا ‌حاتر‌پنا‌نوع‌اصلی‌شرکت‌در‌ای ‌صنعت‌وجود‌دارد

o(فیلیمو:‌ینمونه‌داخل|‌نتالیکس‌:‌نمونه‌بی ‌ا مللی)پخش ویدئو شرکت‌های‌تخصصی‌،

o (مانن ‌دیزنی‌و‌وارنر‌برادرز)اساودیواای سرگرم  و شرکر اای رسانه ای،

o (مانن ‌آمازون‌با‌آمازون‌پرایم‌وی ئو‌و‌اپل‌با‌اپل‌تی‌وی)شرکر اای رزرگ رناوری،

o (آپارات:‌نمونه‌داخلی|‌یوتیوب‌:‌نمونه‌بی ‌ا مللی)پلافر‌ اای اشاراک ویدئو

o (.مانن ‌سامسونگ،‌ا ‌جی‌و‌روکو)تولیدکنندگا  سخر ارزار

.رقابت‌ش ی ی‌بی ‌شرکت‌های‌فعا ‌ای ‌صنعت‌وجود‌دارد

مانن ‌ارائه‌مجموعده‌ای‌از‌سدرویس‌ها‌در‌یدک‌)اخیرا‌همکاری‌هایی‌نظیر‌بان  ‌کردن‌محتوا‌

.برای‌کاهش‌هزینه‌ها‌و‌افزایش‌سودآوری‌رایا‌ش ه‌است(‌بسته



خلاصه‌ای‌تحلیلی‌بر‌گزارش‌موسسه‌مکنزی‌در‌خصوص

۲۰۴۰65صندایدع‌جدذاب‌تدا‌سدا ‌

ک‌مانن ‌پرداخت‌برای‌مشاه ه‌ید)خریداای در لحظه ،‌اشاراکسه‌منیع‌درآم ‌ای ‌صنعت،‌

هزینه‌کدرد‌خانوارهدا‌در‌اشدترا ‌و‌خرید های‌در‌ حظده‌از‌متوسدط.‌استتدلیغاتو‌(‌فیلم

CAGRدرآم ‌تیلیتات‌بدا‌.‌خواه ‌رسی ۲۰۴۰دلار‌در‌۴۰تا‌۲۰به‌بی ‌۲۰۲۲دلار‌در‌۱۰ماهانه‌

رش ‌می‌کند ‌و‌نیمدی‌از‌کدل‌درآمد های‌صدنعت‌پخدش‌۲۰۴۰تا‌۲۰۲۲درص ‌از‌سا ‌۹تا‌۸

حتوزه سترمایه گذاری ستنری  درشرکت‌های‌استریم‌کنن ه‌در‌حا ‌.‌وی ئو‌را‌تشکیل‌می‌ده 

.هستن ‌و‌قراردادهای‌بلن م ت‌پخش‌انحصاری‌را‌پیگیری‌می‌کنن ورزش
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توا،‌تکامل‌پویایی‌ای ‌صنعت‌بالاست‌و‌عواملی‌مانن ‌چگونگی‌پوشش‌هزینه‌های‌تو ی ‌مح

UGC،یر‌می‌گذارند تکامل‌تیلیتات‌پخش،‌و‌شکل‌آین ه‌بسته‌ها،‌بر‌پویایی‌ای ‌صنعت‌تثث‌.

۲۷،‌نتالدیکس‌۲۰۲۳در‌سدا ‌.‌همچنی ‌رهیران‌ق رت‌من ی‌هنوز‌در‌صنعت‌شکل‌نگرفته‌ان 

درص ‌از‌درآم های‌جهانی‌اشترا ‌را‌به‌خود‌اختصاص‌داد‌و‌چهدار‌سدرویس‌بدزر ‌بعد ی‌

درصد ‌را‌بده‌خدود‌اختصداص‌۲۷در‌مجموع‌(‌دیزنی‌پلاس،‌آمازون‌پرایم‌وی ئو‌و‌یوتیوب)

.دادن 

.‌نیدز‌در‌حدا ‌ورود‌بده‌اید ‌صدنعت‌هسدتن رازیررا  جدید و شرکر  اای منققه ای بعلاوه‌

در‌ایدد ‌صددنعت‌افددزایش‌یافتدده‌زیددرا‌شددرکت‌هایی‌کدده‌نتوانسددتن ‌بددا‌ادغا‌ اتتاهمچنددی ‌

.‌ ن سرمایه‌گذاری‌مطابقت‌داشته‌باشن ‌یا‌محصولات‌مناسیی‌بسازن ‌از‌بازار‌خارج‌ش



رازی اای ویدئوی  ۱۳
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درصد ‌از‌کدل‌درآمد ‌۳۵میلیارد‌دلار‌بدود‌کده‌۲۰۲۲‌،۲۳۰درآم ‌بازی‌های‌وی ئویی‌در‌سا ‌

‌هدای‌پیش‌بیندی‌می‌شدود‌کده‌سدهم‌بازی.‌صنعت‌سرگرمی‌های‌وی ئویی‌را‌تشکیل‌مدی‌داد

از ویتدئواای ستنا  و استاریم پیشت  افزایش‌یابد ‌و‌درتد ۴۴به‌۲۰۴۰وی ئویی‌تا‌سا ‌

۸تدا‌CAGR۵)میلیارد‌دلار‌خواهد ‌بدود‌۹۱۰و‌۵۵۰بی ‌۲۰۴۰درآم ‌صنعت‌در‌سا ‌.رریرد

(.درص 

سهم درآمدی رازی اای ویدیوی  در کل تنعر سرگرم  اای ویدئوی 
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میلیارد‌۲.۶به‌۲۰۱۸میلیارد‌در‌سا ‌۱.۹تع اد‌بازیکنان‌بازی‌های‌وی ئویی‌در‌سراسر‌جهان‌از‌

رتا رازی اای ویدئوی  ررای جلب توجته مصترف کنندگا .‌افزایش‌یافته‌است۲۰۲۳در‌سا ‌

(‌۱۳۷۴)۱۹۹۵افراد‌متو  ‌ش ه‌بی ‌سا ‌های‌.‌سایر رعالیر اای اوبات رراغر ربارر م  کنند

ا ‌در‌سد.‌زمان‌بیشتری‌را‌صرف‌بازی‌کدردن‌می‌کنند ‌تدا‌تماشدای‌تلویزیدون(‌۱۳۸۹)۲۰۱۰و‌

دقیقه‌در‌هاته‌را‌صرف‌بازی‌های‌موبایلی‌می‌کردند ‌امدا‌اید ‌۴۰،‌مصرف‌کنن گان‌فقط‌۲۰۱۷

به‌۲۰۲۷دقیقه‌در‌هاته‌رسی ‌و‌پیش‌بینی‌می‌شود‌تا‌سا ‌۱۰۰به‌ح ود‌۲۰۲۲میزان‌در‌سا ‌

درصد ‌از‌جمعیدت‌جهدان‌بدازیک ‌۴۰،‌تقرییا۲۰۳۰‌ًتا‌سا ‌.‌دقیقه‌در‌هاته‌افزایش‌یاب ۱۶۰

:دو‌رون ‌که‌نشان‌می‌ده ‌ای ‌صنعت‌جذاب‌است.‌بازی‌های‌وی ئویی‌خواهن ‌بود

oا ‌راه‌ان ازی‌آیاون‌در‌سد.‌افزایش‌یافته‌استرازی کرد  روی تلف  اای امراه او ‌اینکه‌

،‌چشم‌ان از‌و‌م  ‌کسدب‌وکار‌بازی‌هدای‌موبدایلی‌را‌۲۰۰۸و‌اپ‌استور‌اپل‌در‌سا ‌۲۰۰۷

.اساساً‌تتییر‌داد

o‌،در‌کنسو ‌ها،‌رایانه‌های‌شخصی‌و‌تلا ‌های‌همراه‌بسدیار‌موفدقرازی اای رایرا  دوم

بوده‌ان ‌و‌از‌طریق‌خری های‌کوچدک‌و‌مکدرر‌درون‌بدازی،‌از‌پایگاه‌هدای‌بدزر ‌کداربران‌

درصد ‌۸به‌طور‌متوسدط‌سدالانه‌۲۰۲۲تا‌۲۰۱۷ای ‌درآم ‌از‌سا ‌.‌درآم ‌کسب‌می‌کنن 

(.آمیزا:‌نمونه‌داخلی|‌‌FORTNITE:‌نمونه‌بی ‌ا مللی)رش ‌کرده‌است‌

بده‌بده‌ویژه‌بدا‌افدزایش‌دسترسدیتعداد گیمراا در آسیا، خاورمیانه و شتمال آرریقتا با‌رش ‌

مت‌کداربران‌بیشدتر‌بده‌سد.‌اینترنت‌و‌گوشی‌های‌هوشمن ،‌صنعت‌توسدعه‌خواهد ‌یافدت

گدرایش‌( User-Generated Content)تولیتد محاتوای کتارررمحور بازی‌هدای‌تعداملی‌تر‌و‌

.خواهن ‌یافت
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،‌در‌طدو ‌همده‌گیری.‌صنعت‌بازی‌های‌وی ئویی‌اخیراً‌با‌چا ش‌هایی‌نیز‌مواجه‌ش ه‌اسدت

مح ودیت‌های‌تاریحی‌منجر‌بده‌افدزایش‌هزینده‌کرد‌مصدرف‌کنن گان‌در‌بازی‌هدا‌شد ‌امدا‌

 یدل‌بازار‌جهدانی‌بده‌د.‌پیش رین  اا مدن  رر ادامه رشد درآمد پس از امه گیری محقق نشد

و‌نظتارت تتییدرات‌کستب درآمتد رته ازای اتر رتازیک ، کاهش‌تع اد‌بازی‌ها،‌چا ش‌های‌

بازی‌هدایازینه توستعه همچنی ‌.‌کاهش‌علاقه‌سرمایه‌گذاران،‌ق ری‌دچار‌رکود‌ش ه‌است

AAA،‌بازی‌هدای‌۲۰۱۸در‌سدا ‌.‌کنسو ی‌و‌رایانه‌های‌شخصی‌به‌ش ت‌افزایش‌یافته‌اسدت

،‌هزینده‌۲۰۲۳میلیون‌دلار‌هزینه‌داشتن ‌امدا‌سدا ‌۱۵۰تا‌۵۰بی ‌(‌بازی‌های‌بزر ‌پرهزینه)

هزینده‌ای ‌در‌حا ی‌است‌که‌متوسط)میلیون‌دلار‌یا‌بیشتر‌رسی ه‌است‌۲۰۰ای ‌بازی‌ها‌به‌

(.میلیون‌دلار‌است۱۸۰تو ی ‌فیلم‌های‌پرهزینه‌ح ود‌

. رونداای رلندمدت رشد رازی اای ویدئوی  احامالًا ادامه خوااند داشربا‌وجود‌چا ش‌ها،‌

واند ‌بدر‌ای ‌عوامل‌به‌معنای‌رش ‌ب ون‌وقاه‌نیستن ‌اما‌نشان‌می‌دهن ‌که‌اگدر‌صدنعت‌بت

ه‌چا ش‌های‌فعلی‌خود‌غلیه‌کن ‌می‌توان ‌از‌ای ‌رون ها‌بدرای‌تید یل‌شد ن‌بده‌یدک‌عرصد

.‌رقابتی‌استااده‌کن 

ه از تولید رازی اا رتا استافاداستااده‌از‌روش‌های‌درآم زایی‌ج ی ،‌کاهش‌هزینه‌ها‌و‌بهیود‌

که‌هزینده‌های‌( Cloud Gaming)رازی اای ارری و‌توسعه‌(GenAI)اوش مصنوع  زاینده 

سخت‌افزاری‌را‌کاهش‌دهن ‌و‌دسترسی‌به‌بازی‌ها‌را‌افزایش‌دهن ،‌در‌رشد ‌صدنعت‌مدوثر

.خواهن ‌بود



روراتیک ۱۴
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را‌وظتایف ریزیکت تعریدف‌می‌شدون ‌کده‌ماشی  اای بارتل ررنامته ریزی روبات‌ها‌به‌عنوان‌

وسدط‌ای ‌ب ان‌معناست‌که‌آنها‌بدرای‌انجدام‌خودکدار‌وظدایای‌کده‌قدیلًا‌ت.‌خودکار‌می‌کنن 

اده موناتاژ ستانسان‌انجام‌می‌ش ن ‌طراحی‌ش ه‌ان ‌و‌می‌توانن ‌برای‌کارهدای‌مختلادی،‌از‌

.،‌مورد‌استااده‌قرار‌گیرن جراح  اای پیچیدهگرفته‌تا‌

بددا‌پیشددرفت.‌موانتتع پتتذیرش را کتتااش م  داتتدپیشددرفت‌های‌تکنو ددوژیکی‌در‌رباتیددک‌

نایع‌،‌کارآمد تر‌و‌کداربردی‌تر‌می‌شدون ‌و‌در‌نتیجده،‌صدمقرو  ره ترره ترتکنو وژی،‌ربات‌ها‌

اید ‌پیشدرفت‌ها‌شدامل‌بهیدود‌در‌حسدگرها،.‌بیشتری‌بده‌اسدتااده‌از‌آنهدا‌روی‌می‌آورند 

. محر ‌ها‌و‌سیستم‌های‌کنتر ‌است‌که‌همگی‌به‌عملکرد‌بهتر‌ربات‌ها‌کمک‌می‌کنن

هدوش‌.‌،‌توسدعه‌و‌آمدوزش‌ربات‌هدا‌را‌تسدریع‌می‌بخشد پیشررر اا در اتوش مصتنوع 

رند ‌و‌بدا‌مصنوعی‌به‌ربات‌ها‌ای ‌امکان‌را‌می‌ده ‌که‌از‌محیط‌خود‌یاد‌بگیرن ،‌تصمیم‌بگی

می‌شدود‌کده‌ررات اتای اوشتمندتر و امته کاره تر ای ‌امر‌منجر‌بده‌ایجداد‌.‌آن‌سازگار‌شون 

به‌.‌نن می‌توانن ‌وظایف‌پیچی ه‌تری‌را‌انجام‌دهن ‌و‌با‌انسان‌ها‌به‌طور‌موثرتری‌همکاری‌ک

عنوان‌مثا ،‌ا گوریتم‌های‌یادگیری‌ماشی ‌به‌ربات‌ها‌امکدان‌می‌دهد ‌ا گوهدا‌را‌تشدخیص

.دهن ،‌از‌خطاها‌درس‌بگیرن ‌و‌عملکرد‌خود‌را‌در‌طو ‌زمان‌بهیود‌بخشن 

به‌د یدل‌پتانسیل‌شدان‌بدرای‌ادغدام‌در‌فضداهای‌طراحدی‌شد ه‌بدرایرورات اای انسا  نما 

 ‌به‌طدور‌ای ‌ربات‌ها‌که‌شییه‌انسان‌ها‌هستن ،‌می‌توانن.‌انسان‌ها،‌مورد‌توجه‌قرار‌گرفته‌ان 

ید ‌امدر‌ا.‌گسترده‌عمدل‌کنند ردو  نیاز ره تغییرات زیرساخا  با قوه‌در‌محیط‌های‌موجود‌

ک‌،‌خد مات‌و‌ جسدتیمرابدر اتای رهداشتا می‌توان ‌استقرار‌آنها‌را‌در‌بخش‌هایی‌مانند ‌

.آسان‌تر‌کن 
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افدزایش‌سدرمایه‌گذاری‌در‌رباتیدک.‌بهدره‌می‌بدردسترمایه گذاریصنعت‌رباتیدک‌از‌هجدوم‌

یجداد‌و‌اعتمداد‌سدرمایه‌گذاران‌بده‌تواندایی‌آن‌بدرای‌اپاانسیل رالای ای  حوزه نشان‌دهن ه‌

وسدعه،‌ای ‌سدرمایه‌گذاری‌بده‌پیشدرفت‌بیشدتر‌تحقیدق‌و‌ت.‌تحو ‌در‌صنایع‌مختلف‌است

.نوآوری‌و‌تجاری‌سازی‌فناوری‌های‌رباتیک‌منجر‌می‌شود

 ‌کده‌همگام‌با‌بهیود‌ربات‌ها،‌آنها‌قادر‌به‌خودکارسازی‌طیف‌گسترده‌تری‌از‌وظدایف‌هسدتن

خده‌اید ‌چر.‌منجر‌به‌افزایش‌کارایی،‌بهره‌وری‌و‌کاهش‌هزینه‌ها‌در‌صنایع‌مختلف‌می‌شود

‌هدای‌توسدعه‌ربات.‌پیشرفت‌و‌اتوماسیون،‌رش ‌سدریع‌بخدش‌رباتیدک‌را‌تقویدت‌می‌کند 

ه‌عمومی‌خودکار،‌که‌می‌توانن ‌وظایف‌مختلای‌را‌با‌م اخله‌مح ود‌انسان‌انجدام‌دهند ،‌بد

یری‌ای ‌ربات‌هدا‌کده‌بده‌تطییق‌پدذیری‌و‌انعطاف‌پدذ.‌طور‌فزاین ه‌ای‌در‌حا ‌پیشرفت‌است

ون ‌و‌بیشتر‌معروف‌هستن ،‌می‌توانن ‌به‌سرعت‌برای‌انجام‌وظدایف‌ج ید ‌برنامده‌ریزی‌شد

ی‌سدناریوهای‌رشد ‌رباتیدک‌عدوامل.‌نیاز‌به‌تتییرات‌سخت‌افزاری‌پرهزینه‌را‌کاهش‌دهند 

اقتصادی‌مانن ‌پتانسیل‌اتوماسیون‌فنی،‌زمان‌مورد‌نیاز‌برای‌توسعه‌راهکارها،‌امکان‌سنجی

رهای‌ای ‌سناریوها‌دی گاهی‌جامع‌از‌مسدی.‌اتوماسیون‌و‌سرعت‌پذیرش‌را‌در‌نظر‌می‌گیرن 

رای‌با قوه‌آین ه‌برای‌صنعت‌رباتیدک‌ارائده‌می‌دهند ‌و‌بده‌ذیناعدان‌کمدک‌می‌کنند ‌تدا‌بد

.چا ش‌ها‌و‌فرصت‌های‌پیش‌رو‌آماده‌شون 

اای خدمات  کاررردحوزه‌ی‌رباتیک‌احتمالًا‌پویایی‌بالایی‌را‌با‌گسترش‌استااده‌از‌ربات‌ها‌در‌

 مات،‌از‌فراتر‌از‌کاربردهای‌صنعتی‌سنتی،‌ربات‌ها‌به‌طور‌فزاین ه‌ای‌در‌بخش‌خد.‌تجربه‌کرد

اید ‌.‌‌شدون نظافت‌و‌پذیرایی‌گرفته‌تا‌مراقیت‌های‌به اشتی‌و‌ جستیک،‌به‌کار‌گرفتده‌می

.گسترش،‌نوآوری‌و‌رقابت‌را‌در‌ای ‌حوزه‌افزایش‌می‌ده 
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بدا‌به‌طور‌چشمگیری‌تواندایی‌ربات‌هدا‌را‌بدرای‌تعامدلامررای  اوش مصنوع  و رراتیک 

ه،‌آنهدا‌با‌مجهز‌ش ن‌ربات‌ها‌بده‌هدوش‌مصدنوعی‌پیشدرفت.‌دنیای‌فیزیکی‌بهیود‌می‌بخش 

ا‌انسدان‌ها‌می‌توانن ‌محیط‌خود‌را‌با‌دقت‌بیشتری‌در ‌کنن ،‌تصمیمات‌آگاهانه‌بگیرن ‌و‌ب

اید ‌هدم‌افزایدی،‌امکاندات‌ج ید ی‌را‌بدرای‌اتوماسدیون‌و‌.‌به‌طور‌موثرتری‌همکاری‌کنن 

.بهره‌وری‌باز‌می‌کن 

جدام‌روبات‌ها‌به‌طور‌با قوه‌می‌توانن ‌کارهایی‌را‌فراتر‌از‌محد ودیت‌های‌فیزیکدی‌انسدان‌ان

در کتارگرفتده‌تدا‌رلنتد کترد  راراتای ستنری  از‌.‌دهن ‌و‌منجر‌به‌افزایش‌بهره‌وری‌شدون 

یدا‌،‌ربات‌ها‌می‌توانن ‌وظایای‌را‌انجام‌دهن ‌که‌برای‌انسان‌غیدرممک محیط اای خقرناک

مختلف‌ای ‌توانایی،‌امکان‌افزایش‌قابل‌توجه‌بهره‌وری‌و‌کارایی‌را‌در‌صنایع.‌ناام ‌هستن 

.فراهم‌می‌کن 
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ازار‌در‌در‌حا ی‌که‌ای ‌بد.‌بالایی‌خواه ‌داشتپویای بازار‌ربات‌های‌عمومی‌خودکار‌احتمالًا‌

است،‌ماهیدت‌سدرمایه‌بر‌توسدعه‌و‌تو ید ‌ظهور اساارت آپ اای ماعددی حا ‌حاتر‌شاه ‌

.خواه ‌ش ظهور چند رازیرر مسلط ربات‌های‌پیشرفته‌احتمالًا‌منجر‌به‌تثییت‌و‌

عه‌عواملی‌مانن ‌پیشرفت‌ها‌در‌هدوش‌مصدنوعی،‌نیمه‌رسداناها‌و‌باتری‌هدا‌می‌توانند ‌توسد

قدرون‌بده‌ای ‌فناوری‌ها‌نقش‌مهمی‌در‌بهیود‌عملکرد،‌قابلیت‌هدا‌و‌م.‌رباتیک‌را‌تسریع‌کنن 

ع‌تر‌و‌به‌عنوان‌مثا ،‌پردازن ه‌های‌ق رتمن تر،‌امکان‌پردازش‌سدری.‌صرفه‌بودن‌ربات‌ها‌دارن 

لانی‌تر‌و‌تصمیم‌گیری‌پیچی ه‌تر‌را‌فراهم‌می‌کنن ،‌در‌حا ی‌که‌باتری‌های‌بهتر،‌زمدان‌کدار‌طدو

.تحر ‌بیشتر‌را‌ممک ‌می‌سازن 

ئل‌توسط‌مصدرف‌کنن گان‌و‌تدثثیر‌سیاسدت‌های‌مربدوب‌بده‌مسداررات اای مرابب پذیرش‌

ی‌نگدرش‌عمدومی‌و‌مقدررات‌دو تد.‌کارگری‌بر‌پذیرش‌رباتیک،‌از‌جمله‌عوامل‌مهدم‌هسدتن 

  نررانتعواملی‌مانن ‌.‌نقش‌مهمی‌در‌شکل‌دهی‌به‌پذیرش‌و‌ادغام‌ربات‌ها‌در‌جامعه‌دارن 

،‌ملاحظات‌اخلاقی‌و‌نیاز‌به‌آموزش‌مج د‌نیروی‌کدار‌می‌تواند در مورد از دسر داد  شغل

.بر‌سرعت‌پذیرش‌رباتیک‌تثثیر‌بگذارد

رنتاوری منققته ای شتد تنوع‌بازار‌با قوه‌ناشی‌از‌تحولات‌ژئوپلیتیکی‌می‌تواند ‌منجدر‌بده‌

تامی ‌جهدانی‌بی‌ثیاتی‌سیاسی‌و‌تتییر‌در‌روابط‌بی ‌کشورها‌می‌توان ‌زنجیره.‌شودرراتیک 

‌تواند ‌اید ‌می.‌را‌مختل‌کن ‌و‌منجر‌به‌توسعه‌و‌استقرار‌منطقه‌ای‌فناوری‌های‌رباتیک‌شدود

.پیام هایی‌برای‌رقابت،‌استان اردها‌و‌نوآوری‌در‌صنعت‌رباتیک‌داشته‌باش 



ریوتکنولوژی تنعا  و مصرر  ۱۵
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کاری‌بددرای‌تجزیدده‌و‌تحلیددل‌و‌دسددتمهندستت  ژنایتتک بیوتکنو ددوژی‌صددنعتی‌و‌مصددرفی‌از‌

ا‌بدرای‌اسدتااده‌می‌کند ‌تدا‌محصدولات‌زیسدتی‌رررآینداای ریولوژیک  در سقح مولکتول  

ویترایش  ‌ای ‌حوزه‌شامل‌استااده‌از‌تکنیک‌هایی‌مانن.‌تو ی ‌کن ااداف تنعا  و مصرر  

برای‌ایجداد‌مدواد،‌داروهدا‌و‌سدوخت‌هایمهندس  پروتئی  ،‌زیست‌شناسی‌مصنوعی‌و‌ژ 

نایع‌و‌پتانسیل‌ایجداد‌انقلابدی‌در‌صدره سرعر در حال تکامل اسر ای ‌زمینه‌.‌ج ی ‌است

.و‌انرژی‌را‌داردمرابدر اای رهداشا  و‌تو ی ‌گرفته‌تا‌کشاورزیمختلف،‌از‌

وا ی‌تعدیی ‌تد.‌پیشرفت‌های‌متع دی‌تجاری‌سازی‌ویرایش‌ژن‌را‌امکان‌پذیر‌سداخته‌اسدت

به‌محققان‌ای ‌امکدان‌را‌،DNAژنتیکی‌خودکار‌و‌تعیی ‌ترتیب‌نوکلئوتی ها‌در‌یک‌مو کو ‌

اید ‌.‌ داده‌است‌که‌به‌سرعت‌و‌به‌راحتی‌اطلاعات‌ژنتیکی‌موجود‌در‌ارگانیسم‌ها‌را‌بخوانن

رد‌پیشرفت‌ها‌منجر‌به‌توسعه‌درمان‌هدای‌ج ید ‌بدرای‌بیماری‌هدای‌ژنتیکدی،‌بهیدود‌عملکد

.محصو ‌و‌ایجاد‌مواد‌زیستی‌ج ی ‌ش ه‌است

میلیددارد‌دلار‌سددرمایه‌۲.۱،‌اسددتارت‌آپ‌های‌بیوتکنو ددوژی‌صددنعتی‌و‌مصددرفی‌۲۰۲۳در‌سددا ‌

اید ‌.‌کداهش‌داشدته‌اسدت۲۰۲۲میلیدارد‌دلار‌در‌سدا ‌۴.۹جمع‌آوری‌کردن ‌که‌نسیت‌بده‌

عت‌بدا‌گسترده‌تری‌است‌کده‌صدنچالش اای اباصادی کاهش‌سرمایه‌گذاری‌منعکس‌کنن ه‌

عتد‌ ابمینتا  در متورد چشتم انداز آن‌مواجه‌است،‌از‌جملده‌افدزایش‌ندرخ‌بهدره،‌تدورم‌و‌

ادامته ای  تنعر در رلندمدت ره رشد ختودبا‌ای ‌وجود،‌انتظار‌می‌رود‌که‌.‌اباصادی آینده

مده‌زیرا‌شرکت‌ها‌به‌توسعه‌محصولات‌و‌خ مات‌نوآورانده‌بدر‌اسداس‌بیوتکنو دوژی‌اداداد 

.می‌دهن 
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تدا‌۳۴۰بده‌۲۰۲۲میلیدارد‌دلار‌در‌سدا ‌۱۴۰پیش‌بینی‌می‌شود‌درآم ‌بخش‌بیوتکنو وژی‌از‌

ای ‌رشد ‌ناشدی‌از‌عوامدل‌مختلادی‌از‌جملده‌افدزایش‌.‌برس ۲۰۴۰میلیارد‌دلار‌در‌سا ‌۹۰۰

نعت‌از‌اید ‌صدحمایر رزاینده دولر و‌پیشررر در رناوری تقاتا‌برای‌محصولات‌زیستی،‌

عه ‌فزاین ه‌بده‌پتانسیل‌بیوتکنو وژی‌برای‌ایجاد‌انقلابی‌در‌صنایع‌مختلف،‌همراه‌با‌ت.‌است

.پای اری،‌ای ‌رش ‌را‌تقویت‌می‌کن 

بده‌۲۰۲۲میلیدارد‌دلار‌در‌سدا ‌۵۶از‌ریوتکنولوژی کشاورزی پیش‌بینی‌می‌شود‌درآم ‌بخش‌

ملکترد ارزایش عبیوتکنو وژی‌کشاورزی‌پتانسیل‌.‌برس ۲۰۴۰میلیارد‌دلار‌در‌سا ‌۲۳۰تا‌۱۷۰

ا‌و‌بیماری‌هدا‌و‌توسدعه‌محصدولات‌غدذایی‌ج ید ‌بدمقاومر در ررارر آرات ،‌بهیود‌محصول

ا،‌با‌افزایش‌جمعیت‌جهدان‌و‌افدزایش‌تقاتدا‌بدرای‌غدذ.‌ارزش‌غذایی‌افزایش‌یافته‌را‌دارد

.ایاا‌خواه ‌کردنقش مهم  در تامی  امنیر غذای  جهان  بیوتکنو وژی‌کشاورزی‌
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تدا‌۲۴به‌۲۰۲۰میلیارد‌دلار‌در‌سا ‌۲از‌پروتئی  اای جایرزی  پیش‌بینی‌می‌شود‌درآم ‌بازار‌

وگوشتر کشتر شتده پروتئی ‌های‌جایگزی ،‌مانند ‌.‌برس ۲۰۴۰میلیارد‌دلار‌در‌سا ‌۳۹۰

بدا‌.‌را‌دارند تو ی ‌گوشت‌سنتیکااش اثرات زیسر محیق  ،‌پتانسیل‌پروتئی  اای گیاا 

طدور‌افزایش‌نگرانی‌ها‌در‌مورد‌تتییرات‌آب‌و‌هوایی‌و‌پای اری،‌پروتئی ‌های‌جدایگزی ‌بده

.فزاین ه‌ای‌محیوب‌می‌شون 

میلیدارد‌دلار‌در‌سدا ‌۴۱از‌رازار زیستر مواد و متواد ریوشتیمیای  پیش‌بینی‌می‌شود‌درآم ‌

زیست‌مواد‌و‌مواد‌بیوشدیمیایی‌از‌مندابع.‌برس ۲۰۴۰میلیارد‌دلار‌در‌سا ‌۱۰۰تا‌۷۰به‌۲۰۲۲

لی‌را‌تج ی پذیر‌به‌دست‌می‌آین ‌و‌پتانسیل‌کداهش‌وابسدتگی‌مدا‌بده‌سدوخت‌های‌فسدی

بدل‌با‌افزایش‌تقاتا‌برای‌محصولات‌پای ار،‌انتظار‌مدی‌رود‌کده‌اید ‌بدازار‌بده‌طدور‌قا.‌دارن 

.توجهی‌رش ‌کن 

۷۱بده‌۲۰۲۲میلیارد‌دلار‌در‌سا ‌۳۶از‌رازار محصولات و خدمات مصرر  پیش‌بینی‌می‌شود‌

 مات‌بیوتکنو وژی‌پتانسیل‌توسعه‌محصدولات‌و‌خد.‌برس ۲۰۴۰میلیارد‌دلار‌در‌سا ‌۱۷۰تا‌

ی‌را‌مصرفی‌ج ی ،‌مانن ‌محصولات‌مراقیت‌شخصی‌ساارشدی‌و‌آزمدایش‌ژنتیکدی‌شخصد

ازار‌بده‌با‌افزایش‌آگاهی‌مصرف‌کنن گان‌از‌سلامت‌و‌تن رستی،‌انتظار‌می‌رود‌که‌ای ‌بد.‌دارد

.سرعت‌گسترش‌یاب 
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یات،‌پیشدرفت‌در‌محاسد:‌چهار‌عامل‌کلی ی‌می‌توانن ‌رش ‌را‌در‌هر‌چهار‌بخش‌تسریع‌کنن 

ه‌تجاری‌سازی‌کارآم ،‌سرمایه‌گذاری‌های‌عمومی‌و‌دو تی،‌و‌تعه ات‌م اوم‌شرکت‌ها‌و‌علاقد

 ‌در‌ای ‌عوامل‌به‌ایجاد‌یک‌محیط‌مساع ‌برای‌ندوآوری‌و‌رشد.‌مصرف‌کنن گان‌به‌پای اری

.صنعت‌بیوتکنو وژی‌کمک‌می‌کنن 

از‌خدود‌رتالای  پویای و‌بنابرای ‌احتمالًا‌تنعر ریوتکنولوژی تنعا  و مصرر  جوا  اسر 

ر‌نشان‌می‌ده ،‌زیرا‌شرکت‌ها‌به‌دنیا ‌توسعه‌فناوری‌هدا‌و‌یدافت ‌مد  ‌های‌تجداری‌پاید ا

ماهیت‌پویای‌ای ‌صنعت‌منجدر‌بده‌ندوآوری‌مد اوم،‌رقابدت‌و‌.‌برای‌درآم ‌و‌سود‌هستن 

.فرصت‌هایی‌برای‌شرکت‌های‌ج ی ‌برای‌ظهور‌و‌رش ‌می‌شود

رفی‌تع ادی‌از‌عوامل‌وجود‌دارد‌که‌می‌توان ‌بر‌رشد ‌صدنعت‌بیوتکنو دوژی‌صدنعتی‌و‌مصد

گزی ‌تثثیر‌بگذارد‌از‌جمله‌سرعت‌تجاری‌سازی‌زیست‌مواد‌ج ی ،‌پذیرش‌پروتئی ‌های‌جدای

اید ‌.‌یتوسط‌مصرف‌کنن گان،‌و‌نگرانی‌های‌مربوب‌به‌حاظ‌حریم‌خصوصی‌داده‌های‌ژنتیک

ا‌عوامل‌ع م‌قطعیت‌هایی‌را‌در‌مورد‌مسیر‌آین ه‌صنعت‌ایجاد‌می‌کنند ‌امدا‌فرصدت‌هایی‌ر

.نیز‌برای‌شرکت‌ها‌برای‌نوآوری‌و‌انطیاق‌ارائه‌می‌دهن 



حمل ونقل اوای  نوی   ۱۶
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،‌پایتداریر‌،‌تمرکز‌جهانی‌بپیشررر سریع رناوریتحت‌تثثیر‌تنعر حمل ونقل اوای  نوی  

ت‌در‌پیشدرف.‌و‌نیاز‌به‌راه‌حل‌هایی‌برای‌ازدحام‌ترافیک‌اسدتارزایش حمل ونقل اشاراک  

را‌فدراهم‌امکتا  توستعه اواپیمااتای جدیتد باتری‌ها،‌خودمختاری‌و‌مهن سی‌دیجیتدا ‌

قدل‌حمل‌ون.‌تمرکز‌بر‌پای اری،‌تقاتا‌برای‌حمل‌و‌نقل‌پا ‌تر‌را‌افدزایش‌مدی‌دهد .‌می‌کن 

.‌دهد اشتراکی‌مانن ‌اشترا ‌خودرو،‌انعطاف‌پذیری‌و‌مقرون‌به‌صرفه‌بودن‌را‌افزایش‌می

(electric vertical takeoff and landing vehicles)eVTOLها‌و‌پهپادهدا‌مدی‌توانند ‌بدا‌

.،‌زمان‌سار‌را‌کاهش‌دهن دور زد  تراریک زمین 

و‌و‌پیشدرفت‌فنداوری‌در‌عملکدرد‌بداتریترجیحتات مشتاری ،‌بیمتررش ‌ای ‌صنعت‌بده‌

می‌توانند ‌اید ‌رشد ‌را‌محد ود‌مقررات و توسعه زیرساخر اا .خودمختاری‌بستگی‌دارد

مایدت‌از‌بدرای‌ح.‌دو ت‌ها‌بای ‌استان اردهای‌ایمنی‌و‌قوانی ‌ترافیکی‌را‌ایجداد‌کنند .‌کنن 

وایساراه اای شتارژ ،‌مکا  اای ررخاسر و ررودای ‌صنعت،‌زیرساخت‌های‌لازم‌از‌جمله‌

یا‌تحویدل‌eVTOLبیمر سفر بعلاوه‌.‌سیستم‌های‌م یریت‌ترافیک‌هوایی‌مورد‌نیاز‌است

.پهپاد‌بای ‌با‌سایر‌روش‌های‌حمل‌و‌نقل‌رقابتی‌باش 

در‌درازم ت،‌بازار‌تحویل‌پهپاد‌می‌توان ‌دارای‌تعد اد‌کمدی‌از‌بدازیگران‌بدزر ‌بده‌صدورت

نند ،‌شرکت‌هایی‌که‌می‌توانن ‌شیکه‌ها‌را‌به‌طدور‌مدوثر‌اداره‌ک.‌منطقه‌ای‌یا‌جهانی‌باش 

آیند ه‌.‌داشت جستیک‌را‌بهینه‌کنن ‌و‌از‌مقررات‌پیروی‌کنن ،‌احتمالًا‌بر‌بازار‌تسلط‌خواهن 

ر‌پهپادهای‌تحویل‌آخری ‌مایل‌به‌تواندایی‌آنهدا‌در‌بدرآوردن‌نیازهدای‌مشدتریان‌و‌غلیده‌بد

م‌شرکت‌ها‌بای ‌اق امات‌ایمندی‌قدوی‌را‌اجدرا‌کنند ،‌از‌قدوانی ‌حدری.‌تردی ها‌بستگی‌دارد

.خصوصی‌پیروی‌کنن ‌و‌اثرات‌زیست‌محیطی‌را‌به‌ح اقل‌برسانن 
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پیشدرفت‌در‌فنداوری‌بداتری‌و‌توسدعه‌.‌هستن eVTOLیک‌چا ش‌بزر ‌برای‌پرواز‌راتری

برای‌مقیاس‌.‌تروری‌استeVTOLقابل‌اعتماد‌برای‌عملیات‌گسترده‌زیرساخر اای شارژ 

همکداری‌بدی ‌.‌آنها‌را‌می‌دهد ‌تدروری‌خواهد ‌بدوداجازه اساقرار یافت ‌نیز،‌مقرراتی‌که‌

دو ت‌ها،‌صنعت‌و‌سازمان‌های‌استان ارد‌برای‌ایجاد‌چارچوب‌های‌نظدارتی‌هماهندگ‌کده‌

.نوآوری‌را‌تسهیل‌می‌کن ‌و‌ایمنی‌را‌تضمی ‌می‌کن ،‌بسیار‌مهم‌است

.‌اردنیداز‌دامکانتات اخاصاتت  ستوار و پیتاده شتد  در‌مقیاس‌بزرگتر‌به‌عملیات مسارری 

Vertiportsبدددرای‌تسدددهیل‌عملیدددات‌‌eVTOLدر‌مقیددداس‌بدددزر ‌تدددروری‌هسدددتن ‌و‌

هدا‌و‌eVTOLزیرساخت‌های‌لازم‌را‌برای‌سدوار‌و‌پیداده‌شد ن‌مسدافران،‌شدارژ‌و‌نگهد اری‌

پیشدرفت‌در‌زیرسداخت‌هدای‌دیجیتدا ،‌مانند .‌م یریت‌جریان‌ترافیک‌فراهم‌مدی‌کنند 

ویل‌پهپاد‌برای‌تحقق‌برنامه‌های‌نوآورانه‌تح،سیستم‌های‌م یریت‌ترافیک‌ب ون‌سرنشی 

را‌فراهم‌ای ‌سیستم‌ها‌امکان‌برنامه‌ریزی‌پرواز،‌ردیابی‌و‌جلوگیری‌از‌برخورد.‌کلی ی‌است

.می‌کنن 

تحدر ‌هدوایی‌آیند ه‌فرصدت‌هدایی‌را‌بدرای‌ندوآوری‌و‌رشد ‌ارائده‌ماایر نوپای تنعر

هدم‌بسدیار‌مایجاد یک اکوسیسام حمتایا  همکاری‌برای‌رسی گی‌به‌چا ش‌ها‌و‌.‌می‌ده 

م  ‌کسب‌و‌کار‌موفق‌می‌توان ‌یک‌م  ‌یکپارچه‌عمدودی‌یدا‌یدک‌زنجیدره‌تدامی .‌است

تجربده‌.‌اردموفقیت‌به‌شرایط‌بازار،‌مقررات،‌فناوری‌و‌مزیت‌رقدابتی‌بسدتگی‌د.‌سنتی‌باش 

هدا‌eVTOLمشتری،‌به‌ویژه‌از‌نظر‌راحتی،‌سرعت،‌ایمنی‌و‌قابلیت‌اطمینان،‌میزان‌پدذیرش‌

.را‌تعیی ‌می‌کن 



دارواای چاب  ۱۷
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ا‌برخی‌است‌به‌طور‌مستقیم‌بسال گذشاه ره شدت ارزایش یاراه ۲۰در که‌شیوع‌آن‌چاب 

و‌ریماری اتای بلدت  ،‌۲دیارتر نتو  از‌ای ‌بیماری‌های‌مزم ‌مرتیط‌است‌و‌خطر‌ابدتلا‌بده‌

ه‌تخمی ‌می‌زنن ‌که‌تثثیر‌اقتصدادی‌ناشدی‌از‌چداقی‌بد.‌را‌افزایش‌می‌ده ررخ  سربا  اا 

۴.۳بده‌۲۰۳۵تریلیدون‌دلار‌بدوده‌و‌پیش‌بیندی‌می‌شدود‌تدا‌سدا ‌۲۰۲۰‌،۲تنهایی‌در‌سدا ‌

اد،‌بار‌گزارشی‌از‌دانشک ه‌به اشت‌عمومی‌هاروارد‌و‌مجمع‌جهانی‌اقتص.‌تریلیون‌دلار‌برس 

.‌تخمی ‌زد۲۰۱۰تریلیون‌دلار‌در‌سا ‌۶.۲۵اقتصادی‌جهانی‌بیماری‌های‌مزم ‌را‌

میلیون‌سا ‌از‌دست‌رفتده‌بده‌۲۰۱۹‌،۱۵۳مؤسسه‌به اشت‌مکنزی‌محاسیه‌کرده‌که‌در‌سا ‌

میلیدون‌مدورد‌آن‌ناشدی‌از‌۴۱در‌جهان‌به‌چاقی‌نسیت‌داده‌شد ه‌اسدت‌کده‌د یل‌ناتوانی

.بوده‌است۲میلیون‌مورد‌آن‌ناشی‌از‌دیابت‌نوع‌۳۴بیماری‌ایسکمیک‌قلیی‌و‌

ت‌تا‌،‌شرکت‌های‌داروسازی‌را‌به‌تکاپو‌ان اخته‌اسشیو  ریماری اای مزم  و چاب افزایش‌

.داروهای‌مؤثرتری‌تو ی ‌کنن 

بده‌همدراه‌(GLP-1)شدیه‌گلوکداگون‌1-دسدته‌ای‌از‌داروهدا‌بده‌ندام‌آگونیسدت‌های‌پپتید 

بدا‌پتانسیل‌زیادی‌در‌تتییر‌مسیر‌بیماری‌های‌مدرتیط،(GIPs)پلی‌پپتی های‌بازدارن ه‌مع ه‌

،‌ای ‌داروها‌که‌در‌ابت ا‌برای‌درمدان‌دیابدت‌سداخته‌شد ه‌بودند ،‌۲۰۲۱از‌سا ‌.‌چاقی‌دارن 

 Ozempicمانند ‌ GLP-1فدروش‌داروهدای‌میتندی‌بدر‌.‌برای‌درمان‌چاقی‌نیز‌تثیی ‌شد ن 

 Novoارزش‌شدرکت‌.‌میلیدارد‌دلار‌رسدی ۲۴بده‌۲۰۲۲در‌سدا ‌ Novo Nordiskشدرکت‌

Nordisk از‌زمان‌عرته‌Ozempic  میلیدارد‌دلار‌۴۹۰افزایش‌یافته‌و‌به‌بیش‌از‌افر ررارر

میلیارد‌دلار،‌بده‌بدا‌ارزش‌تدری ‌۸۰۰نیز‌با‌ارزش‌بازار‌بیش‌از‌ Eli Lillyشرکت‌.‌رسی ه‌است

.شرکت‌داروسازی‌جهان‌تی یل‌ش ه‌است
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سا ‌در‌ایالات‌متح ه‌که‌ح اقل‌به‌یدک‌بیمداری‌مدزم ‌۵۰،‌تع اد‌افراد‌بالای‌۲۰۵۰تا‌سا ‌

در‌.‌میلیون‌نادر‌می‌رسد ۱۴۳به‌۲۰۲۰میلیون‌در‌سا ‌۷۲میتلا‌هستن ،‌دو‌برابر‌می‌شود‌و‌از‌

درص ‌از‌مر ‌و‌میرهای‌جهانی‌بودن ‌و‌اید ‌میدزان‌۷۵،‌بیماری‌های‌مزم ‌عامل‌۲۰۱۰سا ‌

،‌ای ‌بیماری‌ها‌۲۰۳۰پیش‌بینی‌می‌شود‌که‌تا‌سا ‌.‌درص ‌افزایش‌یافت۷۹به‌۲۰۲۰در‌سا ‌

.درص ‌از‌مر ‌و‌میرهای‌جهانی‌باشن ۸۴عامل‌

میلیدارد‌۱۲۰بده‌۲۰۲۲میلیدارد‌دلار‌در‌سدا ‌۲۴پیش‌بینی‌می‌شود‌که‌بازار‌داروهای‌چاقی‌از‌

 ه‌نرخ‌رش ‌پیش‌بیندی‌شد.‌در‌سناریوهای‌بالاتر‌برس 2040میلیارد‌دلار‌تا‌سا ‌۲۸۰دلار‌تا‌

.است CAGRدرص ‌15تا‌9برای‌ای ‌بازار،‌بی ‌

قیمدت‌اید ‌داروهدا‌تحدت‌.‌استبیمر دارواای چاب  عامل‌کلی ی‌در‌تعیی ‌ان ازه‌بازار،‌

و‌از‌بدی ‌،‌افدزایش‌رقابدتکااش ازینه اای تولیتدتثثیر‌عواملی‌مانن ‌بهیود‌نتایا‌با ینی،‌

عواملی‌مانن ‌قیمدت،‌پدذیرش‌عمدومی،‌سدهو ت‌مصدرف‌و‌تحمدل‌.‌رفت ‌انحصار‌قرار‌دارد

.داروها،‌نقش‌مهمی‌در‌میزان‌استااده‌از‌آنها‌خواهن ‌داشت

توسعه‌داروهدای‌ج ید ‌بدرای‌سدایر‌بیماری‌هدای‌مدزم ‌نیدز‌می‌تواند ‌منجدر‌بده‌افدزایش‌

.سرمایه‌گذاری‌در‌تحقیق‌و‌توسعه‌و‌ورود‌شرکت‌های‌داروسازی‌بزر ‌به‌ای ‌حوزه‌شود



۱۸نیروگاه اای شکارر اساه ای



خلاصه‌ای‌تحلیلی‌بر‌گزارش‌موسسه‌مکنزی‌در‌خصوص

۲۰۴۰88صندایدع‌جدذاب‌تدا‌سدا ‌

اید ‌دوره‌آغداز‌توسدعه‌و‌.‌برمدی‌گدردد۱۹۵۰صنعت‌نیروگاه‌های‌شکافت‌هسته‌ای‌به‌دهده‌

اه‌هدای‌او دی ‌نیروگ.‌اسدترهره ررداری از رناوری اساه ای ررای تولید ررق در مقیاس رتزرگ 

امدع‌هسته‌ای‌با‌ه ف‌استااده‌از‌ق رت‌عظیم‌نهاته‌در‌هسته‌اتم‌ها‌برای‌تامی ‌اندرژی‌جو

.ساخته‌ش ن 

ی‌انجدام‌با‌تقسیم‌یک‌اتم‌به‌دو‌اتم‌کوچکتر‌و‌آزاد‌کردن‌انرژ‌(‌همجوشی)شکافت‌هسته‌ای‌

رانیدوم‌ای ‌فرآین ‌شامل‌برخورد‌یک‌نوترون‌به‌هسته‌یدک‌اتدم‌سدنگی ‌مانند ‌او.‌می‌شود

قسدیم‌ای ‌برخورد‌باعث‌ناپای اری‌هسته‌ش ه‌و‌آن‌را‌به‌دو‌یا‌چن ‌قطعه‌کدوچکتر‌ت.‌است

رمدا‌ای ‌انرژی‌آزاد‌ش ه‌به‌شکل‌گ.‌می‌کن ‌و‌در‌ای ‌فرآین ‌مق ار‌زیادی‌انرژی‌آزاد‌می‌شود

وشدی‌مندابع‌سدوخت‌بدرای‌همج.‌برای‌تو ی ‌بخار‌و‌در‌نهایت‌تو ی ‌برق‌استااده‌می‌شدود

اید ‌.‌اسدت۲۳۲و‌توریدوم‌۲۳۹،‌پلوتونیدوم‌۲۳۵هسته‌ای‌شامل‌ایزوتوپ‌هدای‌اورانیدوم‌

ایزوتوپ‌ها‌به‌د یل‌خواص‌هسته‌ای‌منحصر‌بده‌فدرد‌خدود‌بدرای‌اسدتااده‌در‌راکتورهدای

رایج تری  سوخر مورد استافاده در نیروگتاه اتای ۲۳۵اورانیو‌ .‌هسته‌ای‌مناسب‌هستن 

ان‌نیز‌به‌د یل‌پتانسیل‌آنها‌به‌عنو۲۳۲و‌توریوم‌۲۳۹است‌در‌حا ی‌که‌پلوتونیوم‌اساه ای

.سوخت‌هسته‌ای‌مورد‌استااده‌قرار‌می‌گیرن 

. ولید کنتدنیروی اساه ای م  تواند یک میلیو  ررارر ریشار از سوخر اای رسیل  انرژی ت

ایسه‌بدا‌در‌مق.‌ای ‌چگا ی‌انرژی‌فوق‌ا عاده‌بالا‌یکی‌از‌مزایای‌کلی ی‌نیروی‌هسته‌ای‌است

می‌تواند ‌سوخت‌های‌فسیلی‌مانن ‌نات‌و‌گاز‌طییعی،‌مق ار‌نسیتاً‌کمی‌از‌مواد‌هسته‌ای

رای‌ای ‌ران مان‌بالا،‌نیدروی‌هسدته‌ای‌را‌بده‌منیعدی‌جدذاب‌بد.‌مق ار‌زیادی‌برق‌تو ی ‌کن 

.تامی ‌تقاتای‌رو‌به‌رش ‌انرژی‌جهان‌تی یل‌می‌کن 
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بدا‌اید ‌حدا ،‌شدرکت‌هدای‌.‌ای ‌صنعت‌تحت‌سلطه‌تع ادی‌از‌شرکت‌های‌بدزر ‌اسدت

انسدیل‌کوچکتر‌نیز‌در‌حا ‌ظهور‌هستن ‌و‌فناوری‌های‌نوآورانه‌ای‌را‌توسعه‌می‌دهن ‌که‌پت

توسدعه‌فنداوری‌هدای.‌ایجاد‌تحو ‌در‌بازار‌و‌به‌دست‌آوردن‌سهم‌بازار‌قابل‌توجهی‌را‌دارد

و‌همچندی ‌سترمایه گتذاری بارتل تتوجه  در تحقیتق و توستعه ج ی ‌هسدته‌ای‌نیازمند ‌

عه‌شرکت‌های‌بزر ‌با‌منابع‌مدا ی‌قدوی‌و‌تجربده‌فدراوان‌در‌توسد.‌تخصص‌گسترده‌است

عوامدل‌نوسان‌سداز‌رقابدت‌شدامل‌تتییدر‌در.‌هسته‌ای،‌مزیت‌رقابتی‌در‌اید ‌زمینده‌دارند 

د‌تقاتای‌جهانی‌انرژی،‌پیشرفت‌های‌تکنو وژیکی،‌حمایدت‌دو دت،‌ادرا ‌عمدومی‌در‌مدور

ور‌قابدل‌ای ‌عوامل‌می‌توانن ‌به‌ط.‌ایمنی‌هسته‌ای‌و‌مشارکت‌مصرف‌کنن گان‌بزر ‌است

.توجهی‌بر‌رش ‌و‌توسعه‌صنعت‌نیروگاه‌های‌همجوشی‌هسته‌ای‌تثثیر‌بگذارن 
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ای‌راکتورهای‌همجوشی‌هسته‌ای‌منیع‌اصدلی‌تو ید ‌بدرق‌بد ون‌انتشدار‌گازهدای‌گلخانده

ا‌گداز‌برخلاف‌نیروگاه‌های‌سوخت‌فسیلی‌که‌هنگام‌سوزان ن‌زغا ‌سدنگ،‌نادت‌ید.‌هستن 

ه‌ای‌در‌طییعی،‌دی‌اکسی ‌کرب ‌و‌سایر‌آلاین ه‌ها‌را‌در‌جو‌آزاد‌می‌کنن ،‌نیروگاه‌های‌هست

اید ‌.‌دآلاینده اای اوا یا گازاای گلخانه ای بارل توجه  تولید نم  کننتطو ‌بهره‌برداری،‌

ویژگی‌نیروی‌هسته‌ای‌را‌به‌ابزاری‌حیداتی‌در‌میدارزه‌بدا‌تتییدرات‌آب‌و‌هدوایی‌و‌کداهش

.انتشار‌کرب ‌تی یل‌می‌کن 

ای ‌افدزایش‌قابدل.‌شودتقریداً دو ررارر ۲۰۴۰تا ۲۰۲۲تولید ررق از سال پیش‌بینی‌می‌شود‌

توجه‌در‌تقاتای‌برق‌ناشدی‌از‌عوامدل‌مختلادی‌از‌جملده‌رشد ‌جمعیدت،‌صدنعتی‌شد ن‌و

ی‌یابد ‌با‌توسعه‌و‌م رن‌ش ن‌اقتصادها،‌مصرف‌انرژی‌افزایش‌م.‌افزایش‌شهرنشینی‌است

رای تتامی  نیروی اساه ای پاانسیل رالای  رت.‌و‌نیاز‌به‌منابع‌انرژی‌اتافی‌را‌ایجاد‌می‌کن 

و ید ‌بدرق‌با‌توجه‌به‌چگا ی‌انرژی‌بالا،‌قابلیت‌اطمینان‌و‌توانایی‌ت. ای  نیازاای انرژی دارد

ان‌در‌مقیاس‌بزر ،‌نیروی‌هسته‌ای‌به‌خوبی‌برای‌تامی ‌تقاتدای‌رو‌بده‌رشد ‌اندرژی‌جهد

ند ‌و‌بده‌ای ‌انرژی،‌می‌توان ‌منیع‌ثابتی‌از‌برق‌پایه‌را‌بدرای‌شدیکه‌فدراهم‌ک.‌مناسب‌است

.تثییت‌منابع‌انرژی‌متناوب‌مانن ‌انرژی‌خورشی ی‌و‌بادی‌کمک‌کن 

.‌ند سرمایه‌گذاران‌بخش‌خصوصی‌و‌دو ت‌ها‌از‌گسترش‌تو ی ‌هسته‌ای‌حمایدت‌مدی‌کن

،‌انترژیامنیترافزایش‌علاقه‌به‌نیروی‌هسته‌ای‌ناشی‌از‌شناخت‌نقش‌با قوه‌آن‌در‌تامی ‌

ان‌دو ت‌ها‌در‌سراسر‌جهد.‌کاهش‌انتشار‌گازهای‌گلخانه‌ای‌و‌تحریک‌رش ‌اقتصادی‌است

سرمایه گذاری در پتروژه اتای استاه ای در‌حا ‌تج ی ‌ارزیابی‌سیاست‌های‌انرژی‌خود‌و‌

. برای‌پاسخگویی‌به‌نیازهای‌انرژی‌خود‌و‌دستیابی‌به‌اه اف‌آب‌و‌هوایی‌خود‌هستن
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چن ی ‌کشور،‌برنامه‌های‌هسته‌ای‌ج ی ی‌را‌آغاز‌کرده‌یا‌برنامه‌های‌موجدود‌را‌گسدترش

ا ‌است‌زیرا‌کشورها‌به‌دنیاحیای جهان  انرژی اساه ای ای ‌رون ‌نشان‌دهن ه‌.‌می‌دهن 

.‌هسدتن و‌کاهش‌وابستگی‌خود‌به‌سوخت‌های‌فسیلیتنو  رخشید  ره سدد انرژی خود 

و‌بسیاری‌دیگر‌بده‌طدور‌فعدا ‌در‌حدا ‌سداختایالات ماحده، چی ، اند کشورهایی‌مانن ‌

اوری‌نیروگاه‌های‌هسته‌ای‌ج ی ‌و‌سرمایه‌گذاری‌در‌تحقیدق‌و‌توسدعه‌بدرای‌پیشدیرد‌فند

.هسته‌ای‌هستن 

رش ‌ای ‌صنعت‌ممک ‌است‌به‌کاهش‌هزینده‌هدای‌سدرمایه‌ای‌و‌زمدان‌مدورد‌نیداز‌بدرای‌

نیدروی‌یکی‌از‌چا ش‌های‌اصلی‌در‌گسدترش.‌ساخت‌راکتورهای‌بزر ‌بستگی‌داشته‌باش 

کده‌با‌ای ‌حا ،‌هنگدامی.‌استازینه اولیه رالای ساخر نیروگاه اای اساه ای هسته‌ای،‌

هزینده‌یک‌نیروگاه‌هسته‌ای‌ساخته‌می‌شود،‌می‌توان ‌برای‌چن ی ‌دهه‌برق‌تو ی ‌کند ‌و

ا ‌هدا‌علاوه‌بر‌ای ،‌ساخت‌ای ‌نیروگاه‌هدا‌مدی‌تواند ‌سد.‌های‌عملیاتی‌نسیتاً‌پایینی‌دارد

در‌با‌اید ‌حدا ،‌پیشدرفت‌هدا.‌طو ‌بکش ‌که‌منجر‌به‌تاخیر‌و‌افزایش‌هزینه‌ها‌می‌شود

پتانسیل‌کاهش‌هزینه‌ها‌و‌زمدان‌،(SMRs)راکاوراای مدولار کوچک فناوری،‌مانن ‌توسعه‌

.ساخت‌را‌دارن ‌و‌نیروی‌هسته‌ای‌را‌از‌نظر‌اقتصادی‌رقابتی‌تر‌می‌کنن 

میلیدارد‌۱۵۰تا‌۶۵به‌۲۰۲۲میلیارد‌دلار‌در‌سا ‌۱۸پیش‌بینی‌می‌شود‌درآم ‌ای ‌صنعت‌از‌

رشتد بارتل تتوجه  در تتنعر ای ‌پیش‌بینی‌هدا‌نشدان‌دهند ه‌.‌برس ۲۰۴۰دلار‌تا‌سا ‌

ب‌بده‌،‌نگرانی‌های‌مربدوارزایش تقاضا ررای انرژینیروگاه‌های‌هسته‌ای‌است‌که‌ناشی‌از‌

قابدل‌تتییرات‌آب‌و‌هوایی‌و‌حمایت‌فزاین ه‌از‌انرژی‌هسته‌ای‌به‌عنوان‌منیع‌انرژی‌پا ‌و

.اعتماد‌است
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یروی‌در‌حا ی‌که‌ن.‌درص ‌از‌تو ی ‌برق‌جهانی‌از‌منابع‌هسته‌ای‌تامی ‌ش ۲۰۲۲‌،۱۰در‌سا ‌

دهد ،‌هسته‌ای‌در‌حا ‌حاتر‌بخش‌نسیتاً‌کوچکی‌از‌ترکیب‌انرژی‌جهانی‌را‌تشدکیل‌مدی

ار‌نقش‌آن‌در‌حا ‌افزایش‌است،‌به‌ویژه‌با‌توجه‌به‌تلاش‌های‌جهانی‌برای‌کداهش‌انتشد

،‌۲۰۴۰ا ‌بر‌اساس‌برآوردها،‌تا‌س.‌گازهای‌گلخانه‌ای‌و‌انتقا ‌به‌سیستم‌های‌انرژی‌پای ارتر

ان‌ای ‌پیش‌بینی‌ها‌نشد.‌درص ‌از‌برق‌جهانی‌را‌تو ی ‌کن ۱۹نیروی‌هسته‌ای‌می‌توان ‌تا‌

ا ،‌سدهم‌با‌ای ‌ح.‌دهن ه‌پتانسیل‌افزایش‌سهم‌نیروی‌هسته‌ای‌در‌تو ی ‌برق‌جهانی‌است

واقعی‌به‌عوامل‌مختلای‌از‌جمله‌سیاست‌های‌دو دت،‌پیشدرفت‌هدای‌فنداوری‌و‌شدرایط

.اقتصادی‌بستگی‌دارد

ادگیری‌مدی‌با‌ساخت‌نیروگاه‌های‌هسته‌ای‌بیشتر‌توسط‌کشورهای‌بیشتر،‌بازده‌منحنی‌ید

.‌ها‌و‌میکرو‌راکتورها‌کداهش‌دهد  SMRتوان ‌هزینه‌های‌سرمایه‌را‌برای‌راکتورهای‌بزر ،‌

روگداه‌هدای‌منحنی‌یادگیری‌به‌ای ‌ماهوم‌اشاره‌دارد‌که‌با‌کسب‌تجربه‌بیشتر‌در‌ساخت‌نی

ه‌ای ‌به‌اید ‌د یدل‌اسدت‌کد.‌هسته‌ای،‌هزینه‌ساخت‌نیروگاه‌های‌بع ی‌کاهش‌می‌یاب 

وسدعه‌سازن گان‌کارآم تر‌می‌شون ،‌از‌اشتیاهات‌گذشته‌درس‌می‌گیرن ‌و‌نوآوری‌هایی‌را‌ت

.می‌دهن ‌که‌فرآین ‌ساخت‌را‌ساده‌می‌کن 
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برق‌اشاره‌توان‌ثابت‌به‌ظرفیت‌تو ی .‌مورد‌نیاز‌شیکه،‌عامل‌مهمی‌استمیزا  توا  ثارر 

،‌صرف‌نظر‌از‌شدرایط‌آب‌و‌هدوایی‌یدا‌زمدان‌ره بور مداو‌ و بارل اعاماددارد‌که‌می‌توان ‌

وا  ثارتر نیاز ره تتبا‌انتقا ‌کشورها‌به‌سیستم‌های‌انرژی‌کم‌کرب ،‌.‌روز،‌در‌دسترس‌باش 

ند ‌بده‌،‌زیرا‌منابع‌انرژی‌متناوب‌مانن ‌انرژی‌خورشی ی‌و‌بدادی،‌نمدی‌توانارزایش م  یارد

.تنهایی‌تقاتای‌م اوم‌برای‌برق‌را‌تامی ‌کنن 

رق،‌سدطح‌که‌کشورها‌انتخاب‌می‌کنن ،‌به‌طور‌قابل‌توجهی‌بر‌تقاتای‌بدمسیر کرر  زدای  

لخانده‌ای،‌کرب ‌زدایی،‌فرآین ‌کاهش‌انتشار‌گازهای‌گ.‌تو ی ‌و‌ترکیب‌انرژی‌تثثیر‌می‌گذارد

ندی‌مندابع‌ترکیب‌انرژی،‌یع.‌مستلزم‌تتییر‌قابل‌توجهی‌در‌نحوه‌تو ی ‌و‌مصرف‌انرژی‌است

ی‌قدرار‌مختلف‌انرژی‌مورد‌استااده‌برای‌تو ی ‌برق،‌نیز‌تحت‌تثثیر‌تدلاش‌هدای‌کدرب ‌زداید

هسدته‌خواه ‌گرفت،‌زیرا‌کشورها‌به‌دنیا ‌افزایش‌سهم‌منابع‌انرژی‌کم‌کرب ‌مانن ‌اندرژی

.ای،‌انرژی‌های‌تج ی پذیر‌و‌سایر‌فناوری‌های‌نوظهور‌هستن 

ره تتامی  آمادگ  زنجیتعوامل‌دیگری‌که‌بر‌رش ‌نیروی‌هسته‌ای‌تثثیر‌می‌گذارن ‌عیارتن ‌از‌

 گی‌هدای‌،‌در‌دسترس‌بودن‌نیروی‌کار‌برای‌ساخت‌نیروگاه،‌پیچیررای تامی  منارع سوخر

ا‌و‌ای ‌عوامل‌می‌توانند ‌چدا ش‌هد.‌ساخت‌و‌ساز‌و‌توانایی‌مقابله‌با‌زبا ه‌های‌هسته‌ای

رای‌بددسارس رود  نیروی کتار متاار در‌.‌فرصت‌هایی‌را‌برای‌صنعت‌هسته‌ای‌ایجاد‌کنن 

ریت‌علاوه‌بر‌ای ،‌مد ی.‌ساخت‌و‌بهره‌برداری‌از‌نیروگاه‌های‌هسته‌ای‌نیز‌بسیار‌مهم‌است

ه‌ای‌مناسب‌زبا ه‌های‌هسته‌ای‌برای‌اطمینان‌از‌ایمنی‌و‌پای اری‌بلن ‌مد ت‌نیدروی‌هسدت

.تروری‌است



نکاتی‌در‌خصوص‌استراتژی‌شرکت‌ها
ررای ارتقای تاب آوری و توسعه کسب وکار در شرایط نامساعد
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رایط شتاست‌و‌گاهی‌بیشدتر‌از‌عوامل داخل  در‌کسب‌وکار،‌گاهی‌ناشی‌از‌شرایط نامساعد 

ت‌هدوا‌بده‌شد .‌یعنی‌گاهی‌مشکل‌از‌رانن گی‌معمو ی‌مدا‌نیسدت.‌ناشی‌می‌شودمحیق 

و‌کدار‌در‌ای ‌شدرایط،‌د.‌برفی‌و‌بورانی‌ش ه‌و‌به‌جاده‌ای‌ تزن ه‌و‌پر‌از‌دست‌ان از‌رسی ه‌ایم

:بای ‌انجام‌داد

ترره جوی  و تمرکز رر کسب وکار اتل ( راز اول

رپا‌بمان ‌و‌از‌بی ‌تمرکز‌کنیم‌زیرا‌شرکت‌بای ‌بتوان ‌سرهره وری کسب وکار اتل  ابت ا‌بای ‌بر‌

و‌برای‌رفدع‌مشدکلات‌فدوریازینه اای خود را ره بور جدی مدیریر کنیم مهم‌است‌.‌نرود

فرش‌زیدر‌ای ‌به‌معنای‌آن‌نیست‌که.‌که‌بقا‌و‌سودآوری‌‌را‌ته ی ‌می‌کن ‌صرفه‌جویی‌کنیم

بهتدر‌.‌ندیمپایمان‌را‌باروشیم‌و‌حتی‌به‌معنای‌آن‌نیست‌که‌سرمایه‌گذاری‌را‌کاملا‌متوقف‌ک

است‌به‌جای‌اعما ‌کاهش‌ها‌به‌طور‌یکسان‌و‌با‌یک‌نرخ،‌آن‌ها‌را‌بر‌اساس‌شرایط‌خداص

را‌«‌همسا ه‌هزیند»بای ‌حس‌اتطرار‌و‌توجه‌به‌.‌و‌متااوت‌هر‌بخش‌ج اگانه‌در‌نظر‌گرفت

یدز‌در‌کل‌شرکت‌جاری‌کنیم‌و‌همزمان‌بای ‌حس‌اعتماد‌به‌ناس‌برای‌گدذر‌از‌سدختی‌ها‌را‌ن

رقابدت‌،مهن سی‌مج د‌فرایند های‌کسدب‌وکار،ABCاستااده‌از‌م یریت‌هزینه‌.‌حاظ‌کرد

ست،‌کداهش‌میتنی‌بر‌زمان‌که‌میتنی‌بر‌کسب‌مزیت‌رقابتی‌با‌انجام‌کارها‌سریع‌تر‌از‌رقیا‌ا

که‌جهت‌افزایش‌سدرعت‌تصدمیم‌گیری‌و‌بهیدود‌ارتیاطدات‌انجدام‌تع اد‌لایه‌های‌م یریتی

می‌شود،‌حذف‌هزینه‌های‌بد ون‌بدازده‌مشدخص،‌کداهش‌واسدطه‌ها،‌اسدتااده‌از‌خد مات‌

زی‌بعدلاوه‌آزادسدا.‌فریلنسرها‌به‌جای‌قرارداد‌با‌شرکت‌ها،‌نمونه‌هایی‌از‌ای ‌اق امات‌اسدت

نهدا‌برای‌ادامه‌سار‌شرکت‌و‌آماده‌‌ش ن‌برای‌جهت‌دهی‌مجد د‌آ(‌خصوصا‌نق ینگی)منابع‌

.‌تروری‌است
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رشد و نوآوری( راز دو‌

.‌نند می‌توانن ‌صرفه‌جویی‌را‌به‌رش ‌پیون ‌بز(‌درص ‌شرکت‌ها۲۵ح ودا‌)شرکت‌های‌موفق‌

.‌تآنها‌می‌دانن ‌م یریت‌شرایط‌شدرکت‌در‌کوتاه‌مد ت‌و‌سدرپا‌نگه اشدت ‌آن‌کدافی‌نیسد

زم‌باشد ‌پس‌شدای ‌لا.‌شرکت‌های‌موفق،‌بهتر‌از‌سایری ‌می‌توانن ‌از‌بحران‌ها‌استااده‌کنن 

 ‌بهره‌نگذاریم‌بیهوده‌بگذرد‌و‌از‌آن‌برای‌یادگیری‌و‌ایجاد‌بهیود‌و‌رش.‌بحران‌را‌ه ر‌ن هیم

یم‌از‌شدرایط‌شدای ‌بتدوان.‌بای ‌آمادگی‌برای‌تامی ‌ما ی‌از‌منابع‌ج ی ‌داشته‌باشدیم.‌بیریم

ته‌باشیم‌و‌نگاه‌بای ‌پا‌بر‌زمی ‌داش.‌نامساع ‌به‌عنوان‌پلتارمی‌برای‌رش ‌آتی‌استااده‌کنیم

.‌کندیمیعنی‌بای ‌نگاه‌درون‌گرای‌خود‌در‌فاز‌او ‌را‌به‌نگاهی‌برون‌گرا‌وصل.‌به‌افق‌های‌جلو

توانیم‌به‌صدنایع‌بای ‌ب.‌بای ‌استراتژی‌رش ‌داشته‌باشیم‌و‌بتوانیم‌آن‌را‌در‌شرکت‌بیان‌کنیم

جذاب‌ج ی ‌ورود‌کنیم‌و‌حتی‌عرصه‌های‌نوی ‌را‌به‌عنوان‌زیرسداخت‌و‌حوزه‌هدای‌هم‌افدزا‌

رفه‌جویی‌صد»در‌شرایط‌سخت،‌توانایی‌تتییر‌جهت‌بی ‌دو‌فاز‌به‌ظاهر‌متضادِ‌.‌دنیا ‌کنیم

.تروری‌است«‌رش ‌کسب‌وکار»و‌«‌و‌تمرکز‌بر‌کسب‌وکار‌اصلی

زما 

رازده تتترره جوی  و ( رتتاز اول
ل تمرکز رر کسب وکار ات

oم یریت‌هزینه‌ها
oار‌ارتقای‌بهره‌وری‌کسب‌وک

اصلی
oآزادسازی‌منابع‌و‌ارتقدای‌

آمادگی‌برای‌رش ‌آتی‌

رشد و نوآوری( راز دو‌

o ورود‌به‌صنایع‌جذاب‌ج ی
oتوسعه‌زیرساخت‌و‌حوزه‌های‌هم‌افزایی

د‌تعریف‌رویکدر
‌توسدعه ‌و رش 

کسب‌وکار
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